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MISION

Somos una empresa Cooperativa que trabaja para sus socios,
brindando productos y servicios con atencioén personalizada,
para satisfacer necesidades econdmicas, sociales y mejorar la
calidad de vida de su membresia, contribuyendo al desarrollo de
la comunidad.

VISION

Seremos una Cooperativa inclusiva referente en la region por la
calidad de sus productos y servicios financieros, sociales y por su
responsabilidad social, respaldados en tecnologia adecuada y talentos
humamos capacitados y comprometidos; y todo ello enmarcado en
genuinos valores y principios cooperativos.

NUESTROS VALORES

» Transparencia.

» Responsabilidad Social.
» Vocacion de Servicio.
* Integridad.

» Honestidad.




MEMORTA*Y*BAITZANCE<2019

Consejo de Administracion

-

]

Presidente: Mgter. Miguel Angel Arias Centuridn.
Vicepresidente: Mgter. Maria Rosa Fornerdn Cardozo.
Secretaria: Abg. Juana Maria Gladys Meza Lopez.
Tesorera: Abg. Luz Maria Concepcion Guirland Béez.
Vocal Titular: Abg. Artemio Lelis Alvarez Rojas.
Vocal Suplente: Lic. Santa Catalina Arévalos Benitez.

Junta de Vigilancia

Presidente: Sr. Nicolas Dionisio Insaurralde Aquino.
Secretaria: Lic. Edita Martinez de Génez.
Miembros Titulares Lic. José Ramon Farifia Rodriguez.
Lic. Serafin Miguel Romero Céspedes.
Lic. Graciela Elizabeth Bobadilla Pedrozo.
Vocal Suplente: Magter. Fabiola Ortellado Caceres.
Lic. Fatima Pereira de Vazquez.



Presidente:
Secretario:

Miembro:

Presidente:
Secretario:

Miembro:

Presidente:
Secretario:

Miembro:

Presidente:
Secretario:

Miembro:

Tribunal Electoral Independiente

@) COO

PASL @4)

Presidente: | Lic. Oscar Fernando Bobadilla.
Secretario:

Vocal Titular:

Comité Juvenil
Abg. Paul Tillerfa.

Abg. Ignacio Sotelo.

C.P.N. Andrea Vera.

Comité de Educacion

Mgter. Maria Rosa Forneron.
C.P.N Abrahan Burgos Ayala.
Lic. Nifia Liz Fornerén.

Comité de Cumplimiento
Abg. Artemio Lelis Alvarez Rojas.
C.P.N Mariela Valdez Fornerén .

Lic. Maria Teresa Gomez.

Comité de Recuperacion

Abg. Luz Maria Concepcién Guirland Baez.

Abg. José Ramén Lugo.

C.P.N Lucio Hipélito Cabrera.

Presidente:
Secretaria:

Miembros:

Presidente:
Secretaria:

Miembros:

Presidente:
Secretario:

Miembro:

Abg. Luis Carlos Santa Cruz.
Abg. Lourdes Concepcion Salinas.

Comité Agropecuario

Lic. Catalina Arévalos.
Ing. Ruth Sanchez.
Ing. Damian Centurion.
Ing. Patricia Riveros.

Comité de Comercializacién
Abg. Juana Maria Gladys Meza Lopez.
Lic. Cintya Aracelli Godoy Gémez.
Lic. Maria Teresa Gémez.

Comité de Créditos

Mgter. Miguel Angel Arias Centurion.
Lic. Maria Teresa Gémez.

Sra. Thelma Beatriz Agliero.
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Acosta Ramirez, Amada
Agtiero Delgado, Thelma Beatriz
Allende Benitez, Arturo Asuncion

Amarilla Sosa, Antoliano

Benitez Gauto, Paolo Marcelo
Burgos Ayala, Abrahan Alejandro
Cabrera Giménez, Lucio Hipdlito

Caceres Acosta, Ramona

Céceres Cubilla, Maria Mercedes
Coronel Benitez, Pedro Manuel

Espinoza Rojas, Pedro Dario

Colman Castillo, Maria Elizabeth

Acosta, Rossana Margarita

Plantel de Funcionarios

Casa Central

Fornerdn Enciso, Nifia Liz

Galarza Griffith, Jorge Maria

Giménez De Chamorro, Mariela Viviana

Giménez Lovera, Gabriela Maria Emilia

Godoy Gémez, Cintya Aracelli
Gdmez De Oviedo, Maria Teresa
Griffith Arias, Juana Raquel
Guerreros, Jacinto
Lugo Torres, José Ramon
Martinez Ocampo, Verdnica Lucia

Morinigo Benitez, Elsa Elizabeht

Sucursal Ayolas

Roméan Mufioz, Guillermo David

Sucursal Santa Rosa

Morel Baez, Ariel Salomdn

Ortega Cardozo, Luis Alberto
Paniagua Acosta, Mario Rubén
Paredes Benitez, Claudia
Pedrozo Mereles, Arnaldo
Quifiénez Llano, Carolina
Rosner Morinigo, Rolando
Segovia Ortega, Eduardo
Valdez Fornerdén, Mariela
Vazquez Alvarenga, Gabriela
Villalba Guerrero, Angel

Villar Benitez, Daysi Carolina

Sosa Escobar, Denis Adans

Vargas Pereira, Fredy Hernan



Convocatoria a Asamblea General Ordinaria de Socios.

El Consejo de Administracion de la Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito, Consumo y
Servicios “San Ignacio” (COOPASI) Ltda. Resuelve: Convocar a la Quincuagésima Segunda
Asamblea Ordinaria de Socios de conformidad a las disposiciones contenidas en los Articulos 479,
502 y 802 de los Estatutos Sociales, para el dia sdbado 04 de abril, a las 13:00 horas, en primera
convocatoria, en el Salén Municipal Cacique Arapysandu, ubicado en la calle San Roque Gonzalez
entre Mariscal Lopez y General Bernardino Caballero, en la ciudad de San Ignacio Misiones,
Republica del Paraguay para tratar el siguiente orden del dia:

1. Elecciondeun(01) Presidentey dos(02) Secretarios de Asamblea;

2. Designaciéndedos(02)socios presentes, para suscribir el Acta de Asamblea;

3. Lecturay consideracion de la Memoria del Consejo de Administracion, el Balance General y
Cuadro de Resultados, el Informe y Dictamen de la Junta de Vigilancia y de la Auditoria
Externa, correspondientes al ejercicio econdmico-financiero 2.019;

4. Consideracionde la propuesta de distribucion de excedentes;

5. Estudio y consideracion del Plan General de Trabajos y Presupuesto de Ingresos, Egresos e
Inversiones para el ejercicio econdmico-financiero 2.020;

6. Estudio y consideracion de la autorizacidon al Consejo de Administracién para contraer
endeudamiento externo hasta la suma de G 1.500.000.000 (Un Mil Quinientos Millones de
Guaranies);

Informe del Tribunal Electoral Independiente.
8. Elecciondeautoridades:
a) Consejo de Administracién: Dos (2) Titularesy dos (2) Suplentes;
b) Junta de Vigilancia: Tres (3) Titulares y dos (2) Suplentes; y,
¢) Tribunal Electoral Independiente: uno (1) Titulary dos (2) Suplentes.

~

Se recuerda a los socios: Que de conformidad a lo que dispone el Articulo 55° de los Estatutos
Sociales, que no habiendo quérum para la primera convocatoria la Asamblea se celebrara media
hora después, con cualquier nimero de socios presentes.

Qo _pi

Abg Juan a Gladys Meza Lépez Mgter. Miguel An eI Arias Centurién Cardozo
Secr aria CONAD Presndente CONAD.

s N
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MEMORIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Estimados Socios.

En cumplimiento alas disposiciones establecidas en los Estatutos Sociales y normativas vigentes que
rigen a las Cooperativas de Ahorro y Crédito, el Consejo de Administracidn eleva a consideracién de
la Magna Asamblea el informe de gestion con referencia al Plan de Actividades aprobado para el
periodo concluido, los logros obtenidos en los servicios sociales y financieros, ademds, un resumen
delasactividades desarrolladas en el transcurso del ejercicio 2019.

CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE TRABAJO.

Optimizar el Sistema Informatico en forma integral y adecuar las instalaciones para una mejor

conectividad.
Los procesos de crecimiento institucional y de formacidn deben iracompafiados de un buen soporte
tecnoldgico, por lo cual se ha realizado una inversidn para la conexién de Fibra Optica entre Casa
Central y Sucursales, ademas de la adquisicion de un Servidor DELL R740 y accesorios para el Centro
de Procesamiento de Datos.

Disefiar una nueva Estructura Organizacional, con la actualizacion de los Manuales de

Procedimientos, de Cargos y Funciones, acorde al Recurso Humano disponible y al plan de
crecimiento de la Cooperativa.
Considerando la importancia de contar con una Estructura Organizacional que acompafie el
crecimiento institucional con los procesos internos y funciones bien definidas para brindar una
atencion éptima y de calidad al socio, se ha contratado a la firma consultora “CeConsult”, para la
elaboraciény actualizacion de los Organigramas y Manuales de Procedimientos y Funciones.

Realizar cursos de capacitacion dirigida a directivos y funcionarios de la Cooperativa en forma

continua.
El movimiento cooperativo busca la formacién de futuros lideres cooperativistas con conocimientos
necesarios para el buen desempefio en sus funciones, en este contexto se han desarrollado en los
meses de noviembre y diciembre cursos modulares con certificacién del Sistema Nacional de
Educacién Cooperativa (SNEC), con un total de 8 médulos dictados en dos etapas, acumulando 40
horas catedras; las mismas estaban dirigidos a directivos electos actualmente en ejercicio y a socios
interesados en ocupar cargos dirigenciales, para dar cumplimiento a las normativas vigentes para el
sector cooperativo.

Impulsar campaiias de concienciacién del cuidado del medio ambiente, a través de charlas y
competencias entre barrios, allevarse a cabo por el Comité de Educacion en forma conjunta con el
Comité Juvenil.

El cuidado de nuestro habitat natural es responsabilidad de todos, por ende debemos crear espacios
y generar acciones tendientes a concienciar y actuar ante desafios concretos. Por esto se han
realizado charlas de capacitacion sobre Medio Ambiente, ademas de gestionar la donacién de 200
plantines de arboles por parte de la Entidad Binacional Yacyreta, que posteriormente fueron
entregados a comisiones barriales monitoreando la plantacion y cuidado de los mismos, también
fueron obsequiados a socios que se acercaban a cumplir con sus compromisos societarios en el dia
del Medio Ambiente.

El manejo de los plasticos es un desafio para las nuevas generaciones. Considerando el efecto
negativo para el ambiente y a fin de mitigar este impacto se ha trabajado en la concienciacién del uso
de las bolsas de plasticos y su desecho, se llevé adelante el proyecto de Ladrillos Ecoldgicos para la
construccién de un banco hecho a base de botellas de plastico cargados con polietileno, ademas de
la realizacion de un curso de capacitacion de reciclado de botellas para adornos navidefios. Asi
mismo, se han entregado bolsas biodegradables para vehiculos.

7
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Fomentar eventos que generen impacto social, en este contexto realizar la segunda edicion de la
Maratén Solidaria COOPASI, a beneficio del Cuartel de Bomberos Voluntarios de San Ignacio y
realizar aporte alos bomberos de las ciudades de Ayolas y Santa Rosa.

Se hallevado a cabo el desarrollo de la Segunda Edicidn de la Maratén Solidaria COOPASI, a beneficio
del Cuerpo de Bomberos Voluntarios de San Ignacio Misiones, la actividad consistié en “carreras por
categoriasde edad y género” entre nifios, jévenesy adultos.

Fueron colocadas el dia del evento alcancias en los semaforos, a efectos de recaudar la mayor
cantidad de aportes, ademas a un costo de G 5.000 se podian adquirir boletos para el sorteo de
varios premios.

Se ha superado lo recaudado en la edicion anterior, logrando la suma de G 15.437.782, monto
entregado en su totalidad al Cuerpo de Bomberos Voluntarios de San Ignacio.

El éxito de ésta actividad se ha dado gracias a la participacion de todos los sectores de la comunidad.
También se ha brindado apoyo con donaciones en efectivo a los Cuarteles de Bomberos de Santa
Mariay Ayolas.

Promover a través del Departamento de Educacidn, cursos y talleres sobre Emprendedurismo,

Artesanias, Gastronomia, Manualidades, Educacion Financiera y Arte en sus diferentes
modalidades que sean de utilidad paralos socios, hijos de socios y lacomunidad.
Se han desarrollado en coordinacion con el Departamento de Educacién capacitaciones sobre
Emprendedurismo, Educacion Financiera y Cooperativa, Ingles Nivel Il en convenio con el Centro
Cultural Paraguayo Americano - CCPA, talleres de artesanias, danza, guitarra y canto, curso de cocina
navidefia, tejidos, ademds de curso de Corte y Confeccidn en coordinaciéon con el SNPP en las
instalaciones de la COOPASI, contribuyendo al crecimiento de nuestros asociados y participantes en
general.

Llevar a cabo en coordinacion con el Comité Juvenil y el Comité de Educacién capacitaciones
sobre la Doctrina Cooperativa, en los Colegios y las Universidades de San Ignacio, Santa Rosa y
Ayolas, asitambién cursos de liderazgo dirigido principalmente a jovenes.

Se han desarrollado capacitaciones dirigidas a jovenes referente a Liderazgo, Educacién Financieray
Cooperativismo en Colegios y Universidades de las ciudades de San Ignacio, Santa Rosa y Ayolas.

Intensificar el acompaifiamiento a socios productores y llevar a cabo talleres y cursos sobre

temas referentes al sector agropecuario, conjuntamente con el Comité Agropecuario y el Comité
de Educacioén.
Se han realizado visitas a fincas de socios productores a fin de dar asistencia técnica a los mismos, a
su vez se han desarrollado capacitaciones sobre “La importancia de tener nuestra propia huerta en
las Escuelas y en otras instituciones”, brindando una herramienta que permita la produccidn de
productos frescos para su consumo. Ademas, se han realizado mejoras en la infraestructura de los
feriantes de San Ignacioy Santa Rosa.

Realizar campaiias de captaciéon de nuevos socios, por medio de “Jornadas de Admisién”, a ser

calendarizado en las ciudades de San Ignacio, Santa Rosa, Ayolas y Santa Maria, con exhibicion de
lineas de productos del Departamento de Ventas en las jornadas.
Se ha logrado la admisidn de 1.179 nuevos socios gracias a las campafias de captacidn a través de
Jornadas de Admisién, con el acompanamiento del Departamento de Ventas con ferias de
mercaderias, a fin de llegar a mas personas que puedan ser beneficiarios de los servicios con los que
cuenta lainstitucion.

Organizar el primer Festival Artistico y Cultural en conmemoracién al aniversario de la
Cooperativa, con la participacion de artistitas locales y Cooperativas hermanas, ademas se prevé
la realizacion de una feria con la exposicion de los productos de socios productores y artesanos.

En el marco de los festejos del mes aniversario de la COOPASI, en fecha sdabado 25 de mayo se ha
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11.

12.

13.

14.

15.
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llevado a cabo el gran Festival Artistico y Cultural en conmemoracion a los 47 afios de vida
institucional de la COOPASI.

Se contd con la participacion de grupos musicales y de danza del departamento, ademas de la
presentacion de Estilos Band y Maria Barrios y su Grupo.

Esta actividad a su vez conllevd la realizacion de una feria de productos artesanales y agropecuarios
en la que fueron invitadas diversas organizaciones sociales y socios, a efecto de que los mismos
coloquen sus stands, ddndoles de esta manera la oportunidad para que puedan dar a conocer y
vender sus productos.

Sortear un Auto 0 Km entre todos los socios que accederan a un cupén con el pago adicional de su
aporte, con el propdsito de fortalecer el Patrimonio de la Cooperativa.

Se ha adquirido un automaévil 0 KM Kia Picanto Flex Mecanico aino 2020 por G. 57.073.308, a ser
sorteado entre los socios al dia en sus obligaciones societarias que hayan adquirido el cupon del
sorteo con un costo de G 25.000ingresado como aporte especial al socio.

Llevar a cabo la mejora del Depdsito de la Cooperativa ubicado sobre Ruta IV, conforme al

proyecto realizado en el afio 2017.
Se ha hecho el llamado a licitacion para la remodelacidn del Depdsito en Ruta IV y convertirlo en un
saldn de eventos sociales, presentdndose 4 firmas de empresas constructoras oferentes. La firma
adjudicada con el proyecto fue “MAZ Construcciones” del Arg. Miguel Armoa Zmuda. Elmonto de la
obra asciende a G 861.804.040. Las obras iniciaron en el mes de diciembre 2.019 y su inauguracién
esta previsto para el ejercicio 2.020.

Realizar campafnas promocionales de préstamos, a fin de satisfacer la demanda y las

necesidades de los socios.
Con miras a satisfacer las necesidades de los asociados durante el ejercicio 2019, se han ofrecido
diversas promociones de préstamos con tasas especiales ajustadas a las condiciones econdmicas del
mercado, premiando a socios excelentes, dando la oportunidad a socios que dejaron de operary a
los nuevos socios la posibilidad de acceder a los servicios crediticios con tasas competitivas.

Abastecer nuestro Salén de Ventas con productos novedosos e innovadores y adquirir productos
a precios competitivos en el mercado a fin de ofrecer siempre a los socios, economia, calidad y
servicios optimos.

Se han realizado gestiones oportunas para abastecer el Saldn de Ventas con productos innovadores
a un precio altamente competitivo en el mercado, de tal manera a que los socios tengan mas
alternativas ala hora de realizar sus compras.

Incentivar la participacion de los socios y el cumplimiento de sus compromisos societarios por
medio de sorteos varios en diferentes épocas del afio.

A modo de incentivar el cumplimiento de los compromisos societarios se han realizado sorteos
mensuales por pago de aporte y solidaridad en Casa Central y Sucursales, por mes aniversario y dia
delamadre, fin de afio, entre otras promociones.

Fomentar campafias tendientes a lograr que los socios inactivos vuelvan a usufructuar los

servicios ofrecidos por la Cooperativa e intensificar la actualizacion de la base de datos de los
socios.
A través de campafias de reactivacidn, promociones, sorteos, llamadas y vistas, se ha logrado la
Reactivacion de 197 socios que han dejado de operar con la institucién. Asi también se han realizado
sorteos mensuales por pago de aporte y solidaridad en Casa Central y Sucursales, por mes
aniversarioy dia de lamadre, mesdel ahorroy fin de afio

Concretar alianzas estratégicas con las instituciones Educativas y Casas Comerciales, buscando
siempre ofrecer alos asociados una gama de productos y servicios acorde a sus necesidades.




Se han concretado alianzas con empresas comerciales que permiten ofrecer a los socios una amplia
gama de productos, siempre a un costo acorde a sus necesidades. Ademas, la firma de convenios con
Instituciones Educativas, ya sean Colegios y Universidades, ofreciendo importantes descuentos en
cursosy pasantias curriculares para estudiantes.

ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO

La dificil situacién econdmica que atravesé el pais significé un desafio para el logro de las metas
trazadas para el ejercicio 2.019. La desaceleracion econdmica en el ejercicio tuvo un fuerte impacto
en la actividad financiera de la Cooperativa, viéndose afectada principalmente la Cartera de Crédito
qgue no tuvo el crecimiento proyectado y la morosidad que alcanzé el pico mas alto registrado en los
ultimos afos; ésto tuvo su efecto directo en las previsiones constituidas para salvaguardar el
patrimonio de los socios incidiendo negativamente sobre los excedentes generados. No obstante, a
pesar de las vicisitudes, hemos redoblado los esfuerzos y gracias al trabajo mancomunado de
directivos y funcionarios de la Cooperativa y el apoyo de los socios se ha logrado un importante
excedente, superando lo presupuestado para el ejercicio.

El arduo trabajo emprendido para hacer frente a la recesién se vio reforzado con el aporte y
acompafiamiento de todos los socios, es asi que en el ejercicio 2019 se obtuvo un aumento
importante del Aporte societario en un 10,79% en relacidn al ejercicio anterior. La Cooperativa ha
propiciado las condiciones para que se de este aumento con actividades y promociones de
diferentes indoles: de reactivacidn, sorteos por aportes especiales, campafas de captacién de socios
etc., y de este modo capitalizar y fortalecer el patrimonio de la institucion y asi retribuir en beneficios
parasussocios.

Con relacién a la Cartera de Ahorro, éste ha sufrido una variacién positiva del 10,39%, este
porcentaje refleja la confianza de los socios depositada en la Cooperativa, que ha demostrado un
manejo prudente del capital de los mismos.

El Patrimonio Neto de la cooperativa tuvo un crecimiento sostenido gracias a lo cual se puede
proyectar y planificar acciones para el crecimiento continuo de la institucién, del mismo modo el
Pasivo tuvo un incremento gradual dentro de los parametros normales debido principalmente al
aumento delos ahorros.

En las cuentas patrimoniales, el Activo a Corto Plazo supera al Pasivo a Corto Plazo debido a que la
Cartera de Crédito es mayor a la Cartera de Ahorros, este es un factor importante teniendo en cuenta
gue el Crédito es la principal fuente generadora de ingresos para la Cooperativa. Por contrapartida,
en loreferente a Largo Plazo, el Pasivo es mayor al Activo por que la Cartera de Ahorros supera alade
Crédito. Esto demuestra que a largo plazo la Cooperativa cuenta con recursos para proyeccion de
crecimiento en la colocacién de créditos y asegurar la consolidacion de la Cooperativa como una
institucion solventey con liquidez en el tiempo, para hacer frente a sus compromisosy puede ofrecer
diferentes servicios financieros a sus asociados.

Al cierre de ejercicio 2019 se ha logrado un Activo superior a cincuenta mil millones, que en cifras
porcentuales corresponde a un aumento del 9,83%, muy por encima de la inflacién acumulada que
ha cerrado en 2,80%, logrando de este modo que la Cooperativa pase a formar parte de Grupo de
Cooperativas tipo A, que a su vez nos permitira ofrecer una gama de nuevos productos y servicios
paralos socios.
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CREDITOS.

El Comité de Crédito como estamento auxiliar del Consejo de Administracién se encarga de recibiry
analizar las solicitudes de crédito de los socios, buscando siempre atender las necesidades de los
mismos, teniendo en cuenta la aplicacién del Marco Regulatorio para Cooperativas y el Manual de
Crédito con el fin de que se pueda lograr el retorno del capital de acuerdo a lo convenido, desde el
momento en que el socio recurre en busca de este servicio. Se ha reunido periddicamente 1 (una) vez
por semana completando untotal de 41 sesiones durante el ejercicio.

Como resultado de estas gestiones se ha desembolsado en conjunto con los demds estamentos de
aprobacion 7.030 préstamos totalizando la suma de G. 32.875.596.145, contribuyendo al
crecimiento de la cartera de crédito a G 38.553.030.990, a pesar de que el mercado no fue favorable
por lasituacidon econdmica del pais se halogrado unimportante resultado.

Evolucion de Cartera de Créditos
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Con el propdsito de reactivar a aquellos socios sin operaciones, se realizaron llamadas para
ofrecimiento de préstamos con diversas tasas promocionales y lineas de préstamos que fueron
aprobadas por el Consejo de Administracion durante el periodo 2019. Se ha dado continuidad a los
seguimientos de lamorosidad de la cartera de crédito por niveles de aprobacion.

RECUPERACION DE CREDITOS.

El Comité de Recuperacién de Créditos, es un érgano auxiliar del Consejo de Administracion, en el
presente ejercicio se hareunido en 50 sesiones en forma ordinaria, para el andlisis de solicitudes de
refinanciaciones y notas presentadas por los socios, velando que en cada caso se cumplan los
requisitos establecidos en los reglamentos.

En la recuperacidn de créditos la Cooperativa impulsé campafias de refinanciacion y planes de
pagos con modalidades diferenciadas para los socios que tuvieron dificultades para el
cumplimiento de sus compromisos crediticios.

Se ha conformado un equipo de trabajo involucrando a diferentes areas de la Cooperativa a fin de
llevar adelante el Plan de Accion de Recuperaciéon de Créditos, aprobado por el Consejo de
Administracion.

La tarea de recuperacion de créditos con operaciones morosas significéd un gran esfuerzo durante el
afio 2019, se logré al cierre del ejercicio un indice de morosidad de 10.65% de cartera enriesgoy de
5.30% de capital vencido.

31/12/2015 26.158.003.360 1.308.688.173  5.00
31/12/2016 29.079.690.444 1.428.870.979 4.91
31/12/2017 33.687.143.190 1.291.582.795 3.83
31/12/2018 37.621.660.958 1.528.087.486 4.03
31/12/2019 38.553.030.990 2.037.819.674 5.30

Cartera en Mora

6,00
5,00
4,00

D[] . !
3‘ 3,83 4,03
2,00

1,00

2015 2016 2017 2018 2019

COMITE DE EDUCACION.

Teniendo como base los Principios y Valores Cooperativos, el Comité de Educacién en el periodo 2019
se ha reunido en 50 (cincuenta) sesiones ordinarias, dando cumplimiento al Plan de Actividades,
realizando capacitaciones permanentes dirigidas a la comunidad, fortaleciendo la identidad
Cooperativaylaformacionintegral.

Se ha realizado promociones para la captacién de nuevos socios, reduciendo el costo de la matricula
en Casa Central y Sucursales y la difusion de los servicios de la Cooperativa en diversas instituciones,
comercios y domicilios particulares en las ciudades de San Ignacio, Santa Maria, Santa Rosa y Ayolas.
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Se ha dado continuidad a los cursos de capacitacidn en forma conjunta con el Servicio Nacional de
Promocion Profesional (SNPP), formando emprendedores autosuficientes para salir adelante y
mejorar su nivel de vida con un oficio digno.

El Comité se ha abocado a difundir la Doctrina Cooperativa en espacios radiales, instituciones
educativas y charlas organizadas en forma conjunta con el Comité Juvenil informando sobre la
naturalezay beneficios del Cooperativismo.

En el Area de Solidaridad.

Un requisito fundamental para acceder a los servicios de solidaridad es estar al dia con las
obligaciones societarias. Para lograr este objetivo e incentivar a los socios al cumplimiento de sus
compromisos, se ha realizado sorteos mensuales entre aquellos que se encuentren al dia en sus
cuotas de aporteysolidaridad.

Premios y Subsidios.

El fondo de solidaridad constituido con la cuota de G 6.000 abonada por los socios de manera
mensual, proporciona ayuda econdmica a los mismos en las diversas circunstancias que afronten,
cuyo detalle se sefiala en el siguiente cuadro.

Nacimiento de hijo 149 45.600.000
Matrimonio 4.250.000

Fallecimiento de progenitores e hijos menores 108 70.200.000

Fallecimiento de cényuge 12 14.400.000

Bonos para la Salud.
Se ha brindado a los socios la facilidad de acceder a consultas con profesionales de distintas
especialidades, a un costo preferencial que se detalla en el siguiente cuadro.

Consulta médica 4 1.241
Odontologia 5 2.386
Psicologia 1 352
Oftalmologia 1 370
Kinesiologia y Fisioterapia 4 2.225
Ginecologia 3 111
Nutricion 1 8
Andlisis clinicos 4 462
Ecografia 3 27

Esto representa un monto de G 243.447.150.




Se han presentado propuestas de profesionales de la salud, a fin de ampliar los servicios ofrecidos a
los asociados, en este contexto se han incorporado al plantel de profesionales de la salud de la
Cooperativa, desde el mes de setiembre un profesional mds en el drea de ginecologia y desde el mes
de noviembre el servicio de una profesional mas en el area de kinesiologia y fisioterapia. Se han
firmado convenios con Centros Médicos de la ciudad de San Ignacio, a través del cual los
profesionales ofrecen un precio preferencial en las ecografias a los socios y en contrapartida la
COOPASI subsidia una parte el costo de las mismas de modo a que el socio abone la diferencia.
Gracias al cumplimiento en los pagos de G 6.000, en concepto de Solidaridad abonado por el socio en
forma mensual, la Cooperativa puede sostener los contratos celebrados con los profesionales de
diferentes especialidades, ofreciendo a los socios el beneficio de acceder a consultas médicas
pagando un monto mucho menor de lo que normalmente pagaria en un consultorio privado. Es
importante resaltar laimportancia del cumplimiento del pago en concepto de solidaridad ya que esto
permitird ala Cooperativa diversificary ampliar los servicios brindados a los socios.
En el Area Artistico — Cultural.
Taller de Danzas - COOPASI, bajo la orientacion de la profesora Marisel Alvarenga, se ha
brindado alos socios e hijos de socios la posibilidad de desarrollar y fortalecer sus habilidades en
la modalidad de Danza Paraguayay Moderna “Jazz”. Han realizado presentaciones en diferentes
festivales artisticos y competencias, representando de manera exitosa a la institucion en los
diferentes escenarios.
Taller de “Coro y Guitarra”, bajo la orientacién de los profesores: Miguel Angel Pelozo, Pablo
Gonzalez y Gessica Delmas se ha brindado a los socios e hijos de socios la oportunidad de
interpretar emociones, transmitir sentimientos y sensaciones através de la guitarray el canto.
La clausura de los talleres tuvo lugar en fecha 30 de noviembre del afio 2019, con entrega de
certificados alos 62 integrantes del grupo de Danza y 47 integrantes del grupo de Coroy Guitarra.
Asi también se han realizado los siguientes cursos: Reciclado de periddico, Reciclado- Adornos de
botellas de plasticos, Corte y Confeccidn con especialidad en pantalén, camisa y prendas deportivas,
Punto Vainilla, Cocina - Roscas de Pascuas y Cocina Navidefia, dirigidos a la comunidad en general.
Fueron beneficiadas un total de 222 participantes en los cursos realizados.
En el mes de enero se ha realizado la Colonia de Vacaciones dirigido a hijos de socios, con la
participacion de 32 nifios, quienes han fortalecido sus aprendizajes en un ambiente de alegria y
entretenimiento.
En conmemoracién a la Juventud, en el mes de setiembre se ha realizado un curso de Liderazgo
dirigido a jévenes estudiantes, en la ocasion se realizoé el sorteo de dos bibliotecas de 250 ejemplares
variados de Historia, Cldsicos Universales, Novelas Infantiles entre otros, para la Biblioteca de los
colegios participantes.
Actividades Operativas:
Se han realizado charlas, conferencias y cursos de capacitaciéon abordando los siguientes temas:
Procedimientos Asamblearios, Cooperativismo, Educacién Financiera, Motivacién y Cambio de
Actitudes en el trabajo, Cuidado del Medio Ambiente, Inteligencia Emocional, Recuperacién de
Créditos, Componentes para garantizar la seguridad eléctrica, LEDNIA, Atencidn al cliente, Liderazgo
Emprendedor (en San Ignacio y Ayolas), Doctrina Cooperativa (en San Ignacio y Ayolas), Desarrollo
Personal-Valores que orientan el éxito, Emprendedurismo, Defensa de Trabajo de grado, Disefio y
Presupuesto Financiero, Oratoria y Técnicas de presentacion, Prevencién del Lavado de Dinero,
Trabajo Decente y Seguridad Social, Técnicas de Gerenciamiento, Finanza y Administracion Personal,
Marco Regulatorio, La Cooperativa como Empresa Econémicay Social.
Las charlas, conferenciasy cursos de capacitaciéon han beneficiado a 1.915 personas.
Coparticipacion con el Comité Agropecuario y el Comité Juvenil en las actividades emprendidas por
los mismos en beneficio de lacomunidad.
Actividades recreativasy promocionales:
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v Se hanrealizado varios encuentros de confraternidad entre funcionarios y directivos.

v Promocidn “Aporte y Gane”, sorteo mensual a fin de motivar a los socios a cumplir con sus
obligaciones.

v’ Festejo aniversario N2 47 con un gran Festival Artistico en la Plaza San Roque Gonzélez con
actuaciéon de grupos de danza y grupos musicales, sorteo de premios interesantes entre
todos los presentes.

v’ Festejo “Diadel nifio”, paralos nifios del grupo de danza, coroy guitarra.

v" Promocidn “Aniversario N2 47 COOPASI”, sorteo de premios entre todos los socios que se
encontraban al dia con sus obligaciones.

v" Promocién “Admision Diciembre”, sorteo de dos kits COOPASI, entre todos los nuevos socios
gue formalizaron suadmision en el mes de diciembre en Casa Central y Sucursales.

v’ Sorteo de fin afio entre todos los socios que se encontraban al dia con sus compromisos
societariosal 31/12/2019, fecha del sorteo 06/01/2.020.

v" Promocién “Ahorra y construi tus suefios”, incentivando al ahorro. Se ha entregado como
obsequio una alcancia a todos los nuevos ahorristas y la oportunidad de duplicar el
contenido de su alcanciaal seruno de los ganadores del sorteo.

v Promocidn “Aportdy Gand”, sorteo de un KIA PICANTO 2020 OKM, por cada pago adicional de
G 25.000 en aporte el socio accedia a un cupén, fecha del sorteo 06/01/2020.

Aportes alacomunidad.

Se han realizado distintas donaciones: a instituciones que realizan actividades sociales,
Instituciones Educativas, Eclesiales y de Salud. Se ha construido un banco ecoldgico en el barrio
COOPASI. También se ha realizado la donacién de prendas de vestir al Hogar de Ancianos San
Vicente, confeccionados por las alumnas del Curso de Corte y confeccién desarrollado en forma
conjunta entre nuestra Cooperativay el SNPP.

COMERCIALIZACION.

El Comité de Comercializacion, como drgano auxiliar del Consejo de Administracion, es el encargado
de coordinar y controlar las actividades del Departamento de Ventas, cuyo rubro es un pilar
importante para generaringresos en la Cooperativa.

En cumplimiento de sus atribuciones, este Comité se ha reunido en 49 sesiones durante el ejercicio
2019.

Se ha dado continuidad a las compras en forma estratégica que nos permitieron ofrecer a sociosy no
socios de la institucidon productos de buena calidad y a precios altamente competitivos en el
mercado.

Con el objetivo de ofrecer mayor variedad de productos y servicios se ha logrado ampliar la cantidad
de convenios con Casas Comerciales.

Por otra parte, se han desarrollado activaciones de productos con renombradas firmas, ademds de
talleres con asistencia técnica de diversos articulos en Casa Central y Sucursales, con lo que se ha
logrado obtener resultados positivos en el ejercicio 2019, gracias a las gestiones de forma oportuna
por parte de Directivos y Funcionarios.

A continuacidn, se detalla el cuadro demostrativo de ventas en el periodo 2019:

Casa Central 2.695.618.212 2.190.843.155 81,27%
Santa Rosa 727.877.308 751.620.789 103,26%
Ayolas 377.823.263 519.366.683 137,46%




COMITE DE CUMPLIMIENTO.
El Comité de Cumplimiento se hareunido en 49 sesiones ordinarias durante el ejercicio 2019
siendo su objetivo principal controlar y hacer cumplir las leyes que rigen en materia de
prevencion del lavado de dinero y financiamiento del terrorismo, mediante la actualizacion
constantey la concienciacién a socios para fortalecer la transparencia en sus operaciones.
Se ha desarrollado taller de capacitacién a funcionarios, directivos, socios y no socios a cargo
del Lic. German Zonetti, con el propdsito de reforzar los conocimientos sobre el
funcionamiento del sistema preventivo.
La Cooperativa ha implementado el Sistema Auxiliar SysALD, a fin de mejorar los controles y
darcumplimiento a las normativas vigentes.
COMITE DE AGROPECUARIO.
El Comité Agropecuario se ha reunido en 23 sesiones durante el periodo 2019, y se ha
abocado principalmente al proyecto de “HUERTA ESCOLAR” implementado en tres
instituciones de la ciudad de San Ignacio Misiones: Escuela de Jovenes y Adultos N°113,
Escuela Basica N°7517 “Primavera”, Hogar Sustituto San Francisco de Asis; cuyos objetivos
fueron:

4 Inculcar las propiedades benéficas de las verduras en la alimentacion, a

través de las capacitaciones.
v' diferentes capacidades de estudios y valores como: responsabilidad,
trabajo en Asesoramiento técnico en la produccion de huertas.

v Integrar equipo, salud, ciencia, biologia, etc.
Los rubros trabajados fueron cultivo de lechuga, acelga, perejil, zapallito de tronco,
remolacha. Todos los insumos para este proyecto fueron proveidos por la COOPASI.
Como clausura de este proyecto se realizaron ferias de los productos y alimentos saludables
derivados de los mismos.

Otras Actividades.
v' Apoyoalosferiantesde Santa Rosay San Ignacio.
v' Feria de productos Agropecuarios “Dia del Cooperativismo”.
v' Elaboracion de abono foliar.
4 Entrega de almacigos de lechuga, acelga y perejil a los Monjes de Santa
Maria.
4 Visitas técnicas a socios productores.
4 Elaboracidn de recetas caseras orgdnicas para la prevencion de plagas y
enfermedades, que fueron facilitadas a productores.

v Feria de productos agropecuariosy artesania.
COMITE JUVENIL.
El Comité Juvenil como dérgano dependiente del Comité de Educacion tiene como fin la
capacitacion ajovenes sobre cooperativismoy temas de interés general en la comunidad. Se
hareunido en 22 sesiones durante el ejercicio.
Actividades realizadas por éste comité, en coordinacion con el Dpto. de Educacion.
v Buenas Practicas en el Cuidado del Medio Ambiente.
v' Cooperativismo y Educacién Financiera en: la U.N.P,, U.P.A.P,, UT.C.D,,
U.N.A.D.E.S. y en el Centro de Educacién Media de Jévenes y Adultos N2
113.
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v Habitos Personalesy Liderazgo Multidisciplinario desarrollada enla U.C.A.
v Doctrina Cooperativa en el Salédn de Relaciones Publicas de la Entidad
Binacional Yacyreta enla ciudad de Ayolas.

Agradecemos a todos los socios por su acompafiamiento constante, a todos los directivos y
funcionarios por su dacidén y dedicacion en pos del crecimiento de nuestra Institucion. Aguardamos

ser siempre depositarios de vuestra confianza en los diferentes emprendimientos para el
fortalecimiento de nuestra Cooperativa.

—
(" 2 F i — 4

Mgter. Maria Rosa Fornerdn Cardozo Abg. Luz(fla_ri_a_gﬁgﬁé_n/fsw%nd Baez Mgter. Miguel Mgel Arias Centurién
Vicepresidente. CONAD Tesorera CONAD i

Presidente CONAD.

Abg. JWGIadys\Meza Lopez Lic. Santa Catalina Arévalos Benitez 0 LeI| Alvarez Rojas
.- ecrgtaria CONAD Vocal Suplente CONAD Vocal T|tu| r CONAD
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BALANCE GENERAL

Al 31 de diciembre de 2.019
Con Cifras comparativas al 31 de diciembre 2.018.
(Expresado en guaranies).

All REALIZABLE A CORTO PLAZO 35.190.553.551 29.294.274.083
Alll DISPONIBILIDADES - NOTA 3.2 11.986.605.539 7.507.340.841
Al112 CREDITOS - NOTA 3.3 AL 3.7 22.684.368.297 21.175.098.329
A113 EXISTENCIAS -NOTA 3.8 481.566.121 571.068.149
Al14 OTROS ACTIVOS -NOTA 3.9 AL 3.10 38.013.594 40.766.764
Al12 REALIZABLE A LARGO PLAZO 17.058.385.496 18.278.319.699
A122 CREDITOS - NOTA 3.3 13.456.195.393 14.720.494.106
A123 INVERSIONES Y PARTICIPACIONES - NOTA 3.11 812.636.838 842.198.680
Al124 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS - NOTA 3.12 2.719.673.540 2.568.458.813
A125 OTROS ACTIVOS - NOTA 3.13 69.879.725 147.168.100

EXIGIBLE A CORTO PLAZO

20.813.137.412

18.186.286.687

P211 COMPROMISOS FINANCIEROS 15.356.312.720 13.828.026.564
P21101 Deudas Financieras con Socios - NOTA 3.14 15.072.972.250 13.542.504.060
P21102 Deudas Financ con Otras Entidades - NOTA 3.14 122.306.412 122.306.444
P21103 Intereses a Pagar -NOTA 3.14 161.034.058 163.216.060
P212 COMPROMISOS NO FINANCIEROS 5.456.824.692 4.358.260.123
P21201 Cuentas y Obligaciones a Pagar - NOTA 3.15 409.677.013 464.080.712
P21202 Provisiones - NOTA 3.16 202.713.336 197.182.625
P21203 Fondos - NOTA 3.17 4.254.252.785 3.296.175.207
P21204 Ingreso Diferido - NOTA 3.19 590.181.558 400.821.579
P22 EXIGIBLE A LARGO PLAZO 20.277.773.058 18.690.872.140
P221 COMPROMISOS FINANCIEROS 20.103.205.722 18.572.198.212
P22101 Deudas Financieras con Socios - NOTA 3.14 18.768.027.351 17.114.713.461
P22102 Deudas Financ con otras Entidades - NOTA 3.14 1.335.178.371 1.457.484.751
P222 COMPROMISOS NO FINANCIEROS 174.567.336 118.673.928
P22202 Fondos - NOTA 3.18 174.567.336 118.673.928

P311 CAPITAL SOCIAL - NOTA 4.2 7.299.482.648 6.588.767.348
P312 RESERVAS - NOTA 4.3 3.153.967.105 2.824.876.461
P313 RESULTADOS DEL EJERCICIO - NOTA 5.1 704.578.824 1.281.791.146

Mgtef. Miguel Angel
Arias Centurién
Presidente CONAD.

sk. Nicolas Dibnisio
Insaurralde
Presidente J. de Vigilancia

TElsa Elizabeht
Morinigo
Contadora

Gmrland Baez
Tesorera CONAD

Gomez

Gerente
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CUADRO DE RESULTADOS

Por el Periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2.019

Con Cifras comparativas al 31 de diciembre 2.018
(Expresado en guaranies)

1411
141101
141103
141104
141105
142
1421

INGRESOS OPERATIVOS 12.623.268.157

Ingresos Operativos por Serv Financieros y No Financiero 12.623.268.157

Intereses y Comisiones Cobrados por Créditos - NOTA 5.3 8.253.458.234
Intereses Cobrados por Depésitos y Valores Financieros - NOTA 5.4 161.965.887
Ingresos Operativos Varios - NOTA5.5Y 5.6 405.658.030

Ingresos por Ventas y Servicios no Financieros - NOTA 5.7 Y 5.8 3.802.186.006

INGRESOS NO OPERATIVOS 14.152.701

Ingresos Eventuales - NOTA 5.9 14.152.701

12.034.115.928
12.034.115.928
8.083.124.697
93.661.033
392.102.026
3.465.228.172
77.628.906
77.628.906

G51
G511
G51101
G51102
G51103
G51104
G51105
G512
G51201
G51202
G51203
G52

COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS 11.917.753.680
8.743.969.596
3.604.995.082

1.425.370.069

Costos y Gastos Operativos Servicios Financieros
Intereses y Comisiones Pagados - NOTA 5.10
Previsiones - NOTA5.11Y 5.12

Otros Costos por Servicios Financieros - NOTA 5.13 223.968.129
Gastos Administrativos por Actividades Ahorro Crédito -NOTA 5.14 3.182.817.328
Gastos de Gobernabilidad - NOTA 5.15 306.818.988

3.173.784.084
3.010.024.459

Costos y Gastos por Actividades no Financieras

Costo de Ventas - NOTA 5.16

Gastos administrativos y operativos - NOTA 5.16 163.759.625
Educacién Cooperativa -
Costos y Gastos no Operativos - NOTA 5.17 15.088.354

10.813.355.166
7.977.310.893
3.393.855.125
1.170.822.560
235.626.804
2.861.891.934
315.114.470
2.836.044.273
2.683.416.389
151.577.067
1.050.817
16.598.522

7.1.1
7.1.1.01.01
7.1.1.01.01.03
7.1.1.01.01.04
7.1.1.01.01.05
7.1.1.01.01.06
7.2.1
7.2.1.01.01
7.2.1.01.01.03
7.2.1.01.01.04
7.2.1.01.01.05
7.2.1.01.01.06

—tlsa Elizabeht
Morinigo
Contadora

—

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 13.038.917.220
13.038.917.220
1.586.091.939
1.885.295.093

4.168.508.562

De Control Administrativo

Préstamos Liquidados por Incobrables - NOTA 6.1
NOTA 6.2
Préstamos Refinanciados - NOTA 6.3

Préstamos en Gestion Judicial -
Pdlizas de Seguros Contratadas - NOTA 6.4 5.399.021.626
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS PER CONTRA 13.038.917.220
13.038.917.220

1.586.091.939

De Control Administrativo

Liquidacion de préstamos por Incobrables - NOTA 6.1
Préstamos Judicializados - NOTA 6.2 1.885.295.093
4.168.508.562

9.021.626

Refinanciaciones de Préstamos - NOTA 6.3

Pdlizas de Sgguros - NOTA 6.4

'"]"‘ZPF

Sr. Nicolas Dionisio
Insaurralde
Presidente J. de Vigilancia

Abg. Luz Maria Concepcion
Guirland Baez
Tesorera CONAD

Gerente

11.189.330.392
11.189.330.392
1.299.147.170
1.470.056.672
3.056.935.208
5.363.191.342
11.189.330.392
11.189.330.392
1.299.147.170
1.470.056.672
3.056.935.208

5.363.191,342
M f i A

gter.”Miguel Angel
Arias Centurion

Presidente CONAD.
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Estado de Variacion de Patrimonio Neto

Por el Periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2.019
Con Cifras comparativas al 31 de diciembre 2.018
(Expresado en guaranies)

Saldo Al Inicio Del Ejercicio 7.482.137.146 -893.369.798 9.580.162  596.099.603  1.666.581.168 552.615.528 0 1.281.791.146 10.695.434.955  9.711.395.924

Movimientos Subsecuentes

Aporte de Capital 682.459.040 28.256.260 710.715.300 747.103.126
Reserva de Revaluo Ley 125/91 72.732.414 72.732.414 81.769.160
RESERVAS

Reserva Legal 128.179.115 128.179.115 140.828.050
Otras Reservas 128.179.115 128.179.115 140.828.050

(-) Aplicacién LEY N2 438/94

Distribucién de Excedentes -1.281.791.146 -1.281.791.146  -1.408.280.501

Excedente Neto del Ejercicio 704.578.824 704.578.824 1.281.791.146

CPN. Elsa Elizabeht Lic” Maria Teresa. Sr. Nicolas Dionisio Abg. Luz Maria Concepcién

Morinigo Gomez Insaurralde Guirland Baez Arias Centurién
Contadora Gerente Presidente J. de Vigilancia Tesorera CONAD Presidente CONAD.
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Estado de Flujo de Caja
Por el Periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de
diciembre de 2.019
Con Cifras comparativas al 31 de diciembre 2.018
(Expresado en guaranies)

v/ Ventas netas (cobro neto) 9.242.824.150 12.111.744.8334
v' Costo de Venta (Pago Neto) -3.803.621.946 -7.483.720.878
v/ Otros Ingresos 14.152.701 61.496.197
v/ Efectivo Pagados a Empleados -992.131.492 -1.437.046.100
v Impuestos -475.058.943 -423.592.250
v" Efectivo generado (usado) por otras actividades operativas -123.464.131 -2.249.651.669

v" Aumento (o disminucién) en Créditos a socios -931.370.032 -3.521.763.338

v" Aumento (o disminucién) en Depdsitos de Ahorro 2.057.551.839 4.024.337.622
v" Aumento (Disminucién) en Fondos -431.014.386 1.096.202.616
Total Aumento (o disminucion) en los Pasivos de Operacion 1.626.537.453 5.120.540.238

v' Inversiones 86.583.713 -53.756.667
v" Compra (venta) de propiedad, planta y equipo -246.287.506 -85.047.083

v" Aumento (Disminucién) Aportes de Capital 675.481.148 747.103.123
v/ Distribucién de Excedentes -472.074.005 -521.063.786
v/ Aumento (Disminucién) Préstamos e intereses pagados -122.306.412 -723.000.966

v" Aumento (o disminucién) neta de efectivo y sus equivalentes 4.479.264.698 1.542.241.658
v/ Efectivo y sus equivalentes al inicio del ejercicio 7.507.340.841 5.965.099.183

S

CPN. Elsa Elizabeht Lic. Maria Teresa. Sr. Nicolas Dionisio Abg. Luz Maria Concepcion Mgter. éiguel Angel

Morinigo Gdémez Insaurralde Guirland Baez Arias Centurién
Contadora Gerente Presidente J. de Vigilancia Tesorera CONAD Presidente CONAD.
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Notas a los Estados Contables
1. Consideracion por el Consejo de Administracion e INCOOP
Los Estados Financieros corresponden al ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2019 que han sido
elaborados a los efectos de su presentacién ante el Consejo de Administracién, la Asamblea General
de SociosyalaAutoridad de Aplicacion INCOOP.
Informacidn basica sobre la entidad cooperativa
2.1. Naturaleza Juridica
La Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito, Consumo y Servicios San Ignacio Ltda., con siglas
“COOPASI”, es una entidad sin fines de lucro, se halla integrada por personas asociadas con el fin de
mejorar su condicion social y econémica. Fue fundada el 20 de mayo de 1972, con Personeria
Juridica reconocida por Decreto del Poder Ejecutivo N2 4.056 del 25 de febrero de 1974. El Estatuto
Social fue adecuado a la Ley N°438/94, su Decreto reglamentario N2 14.052/96 por Resolucion del
Instituto Nacional de Cooperativismo N2 12 del 17 de febrero de 1997 en el Registro de Cooperativas
del Instituto Nacional de Cooperativismo, modificada por Resolucién N2 15.831/17 del Instituto
Nacional de Cooperativismo en fecha 13 deenerode 2.017.
El articulo 62 de su Estatuto Social establece los siguientes fines:
a) Promover servicios destinados a mejorar la calidad de vida de sus socios;
b) Promover la Solidaridad y la Ayuda Mutua entre los socios;
c) Fomentary estimular entre los socios la practica del Ahorro;
d) Fomentary promover la Educacion Cooperativa;
e) Fomentar la cooperacién para el mejoramiento de las condiciones econdmicas, sociales,
culturales, moralesy éticas de los socios y los demds integrantes de lacomunidad;
f) Impulsar el constante desarrollo de la Cooperativa y de la Comunidad local, regional y
nacional;
g) Colaborar con organismos oficiales y privados, en cuanto redunde en beneficio y
desarrollo nacional.

2.2.Base de preparacion de los Estados Contables

Los Estados Financieros han sido preparados en base a cifras histéricas, por tanto, no reconocen los
efectos de la inflacién en la situacion Patrimonial y Financiera de la Cooperativa, ni sobre los
resultados de sus operaciones, debido a que los ajustes por variacidn monetaria no constituyen
todavia una practica contable aceptada en el Paraguay, con excepcidn el revalto de los activos fijos.

a- Bienesde Uso
Las cuentas integrantes del rubro Propiedades, Plantas y Equipos, se expresan en los Estados
Financierosal valor resultante del costo de adquisicion, mas las revaluaciones efectuadas cada fin de
ejercicio (31 de diciembre de cada afio) de conformidad con las disposiciones de la Ley 125/91. El
incremento neto por revaluo se registra en el Patrimonio Neto bajo la cuenta “Reserva de Revaluo”.
Las depreciaciones son calculadas sobre los saldos de activos revaluados en base al método lineal,
considerando los afios de vida Util para cada tipo de bienes de conformidad a las disposiciones de la
Ley 125/91y sus correspondientes reglamentaciones por parte del Ministerio de Hacienda, tal como
lo establece el Marco Regulatorio para Cooperativas del Sector Ahorro y Crédito Capitulo 12 inciso
12.2 Depreciacion de Activos Fijos.

b- Inventarios
Las existencias de mercaderias se hallan valuadas al costo historicoy las salidas son consideradas en
base alaaplicacion del método de precio promedio ponderado (P.P.P).
La cuenta Mercaderias al 31 de diciembre de 2.019 agrupa el saldo de Mercaderias Varias y
Materiales de Construccion.
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c- Intereses
Los Intereses Devengados sobre Cartera de Préstamos son reconocidos como ingresos en funcién a
lo devengado hasta los 60 dias de ser exigible. A partir de los 61 dias de mora, los intereses
devengados no cobrados se suman al capital en riesgo y se aplica la previsién correspondiente
conforme a la escala de previsiones, a efecto de su adecuada exposicidn y valuacion de acuerdo a lo
establecido en el Marco Regulatorio para Cooperativas del Sector de Ahorro y Crédito en el capitulo
5inciso 5.7 (parrafosky!).

d- Prevision para Préstamos de Dudoso Cobro
Se han constituido previsiones para cubrir eventuales pérdidas sobre riesgos crediticios de dudoso
cobro, de acuerdo con lo exigido en el Reglamento de Crédito interno, aprobado por el Consejo de
Administracion de la Cooperativa, en concordancia con lo dispuesto en el capitulo 6 inciso 6.2 del
Marco Regulatorio para Cooperativas del Sector de Ahorroy Crédito.

e- Reconocimientodelngresosy Egresos
Los ingresos son percibidos conforme a los conceptos y se reconocen contablemente en el
momento de su ingreso. Los Ingresos en conceptos de Intereses sobre Inversiones y Préstamos son
contabilizados sobre la base de su devengamiento.
Los gastos pagados son reconocidos contablemente en el momento de su conocimiento, utilizando
la practica de lo devengado.

f-  Ejercicio

El ejercicio econdmico de la Cooperativa abarca el periodo comprendido entre el 01 de eneroy 31 de
diciembre de cada afio.

Los presentes estados financieros abarcan el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de
diciembre de 2019.

g- PlandeCuentas
A partir del ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2007, los Estados Financieros de la
Cooperativa son presentados conforme al Plan de Cuentas establecido por el Instituto Nacional de
Cooperativismo (INCOOP)

3.Informacidn referente a los Activos y Pasivos
3.1 Valuacion de la Moneda Extranjera.
3.1.1 Moneda de Cuentay Valuacion de Moneda Extranjera.

Los Estados Financieros de la Cooperativa, son expresados en guaranies, Moneda Oficial de la
Republica del Paraguay. Las diferencias de cambio originadas por fluctuaciones en los tipos de
cambio producidos entre las fechas de concertacion de las operaciones y su liquidacion o valuacion
al cierre del periodo, son reconocidas en resultados, considerando el tipo de cambio publicado por
el Banco Central del Paraguay.

3.1.2. Posicién en moneda extranjera.

Al cierre del presente ejercicio, la Cooperativa no posee cuentas en moneda extranjera, por lo
que el indicador de posicion en moneda extranjera no es aplicable.

3.2 Disponibilidades

El saldo de este rubro esta compuesto del efectivo para ser depositado y del fondo disponible en |a
entidad, asi como del efectivo que se mantiene en entidades financieras y cooperativas, en
guaranies.

Este rubro del activo esta compuesto de la siguiente manera:




Efectivo y Cheques a Depositar 759.896.357

Fondos en la Empresa 115.900.000
Total Caja 875.796.357
Depdsito a la vista Sector Cooperativo 60.000
Depdsito a la Vista Banco 5.328.885.391
Bancos Cta. Cte. 74.000.000
Total Depésitos 5.402.945.391
CDA Bancos del pais 4.000.000.000
Depdsitos a Plazo Fijo Sector Cooperativo 1.707.863.791
Total Inversiones Temporales 5.707.863.791

3.3 Cartera de Créditos

Los ingresos en general son reconocidos en funcién a su devengamiento, excepto los intereses
devengados sobre préstamos en mora mayor a 60 dias que son reconocidos en el momento de su
percepcion, de acuerdo a lo establecido en el Marco Regulatorio para Cooperativas del Sector de

Ahorroy Crédito capitulo 5.7 Inciso K.

La cartera de créditos ha sido valuada de acuerdo a lo dispuesto por el Marco Regulatorio para

Cooperativas del Sector de Ahorroy Crédito capitulo6inciso 6.2.

Los deudores hansido clasificados en ocho categorias de riesgo.

Se han constituido las previsiones necesarias para cubrir las eventuales pérdidas que
puedenderivarse de lanorecuperacion de la cartera.

Los intereses devengados sobre saldos de deudores clasificados en las cinco categorias de
mayor riesgo se acumulan solo hasta los 60 dias de mora, pasado dicho tiempo los mismos
son suspendidos y no incrementan el valor contable de la deuda, pues se mantiene en
suspenso, salvo los devengados durante el ejercicio anterior si su clasificacién en dicho
periodo correspondid a la categoria de menor riesgo.
Los intereses devengados sobre saldos de deudores clasificados en las primeras tres categorias de
menor riesgo (mora cero, normaly aceptable) se hanimputado a excedentes en su totalidad.
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Créditos al Dia

Amortizables
Préstamos Vinculados
Préstamos Refinanciados

Total Créditos al Dia

Créditos Vencidos desde 1 a 60 dias

Amortizables

Préstamos Vinculados

Préstamos Refinanciados

(Prevision Adicional Acumulada sobre créditos)
Total Créditos Vencidos desde 1 a 60 dias

Total Préstamos Corto Plazo

Largo Plazo

Normal

Créditos al Dia

Amortizables
Préstamos Vinculados
Préstamos Refinanciados

Total Créditos al Dia

Créditos Vencidos desde 61 dias

Amortizables
Préstamos Vinculados
Préstamos Judicializados

Préstamos Refinanciados

(Prevision p/ préstamos Judicializados y Refinanciados)

(Prevision Acumuladas para Créditos)

(Prevision Acumuladas para intereses devengados reconocidos)

Total Créditos Vencidos desde 61 dias

Total Préstamos a Largo Plazo

A continuacion, se detalla la composicion de la cartera de Créditos

Normal

13.902.542.606

223.673.773

848.652.453

14.974.868.832

5.671.745.268

36.969.413

1.423.251.587

-169.352.637

6.962.613.631

21.937.482.463

10.717.796.872

370.394.678

1.172.586.720

12.260.778.270

1.475.814.130

12.764.474

1.885.295.093

724.017.802

-2.093.575.974

-730.180.289

-78.718.113

1.195.417.123

13.456.195.393

Préstamos SENAVITAT: el saldo de este préstamo posee una cuenta regularizadora llamada
(Accesorios Servicios Administrativos — Préstamo SENAVITAT), que fue creada para registrar el
descuento correspondiente a servicios administrativos incluido en los préstamos SENAVITAT
otorgado a los socios beneficiados con el proyecto Vivienda COOPASI, el saldo de la misma al
31/12/2019 esde Gs. 87.526.121 (ochentay siete millones quinientos veinte y seis mil ciento veinte y
uno). Mensualmente se realiza la transferencia a la cuenta Fondo Servicio Vivienda COOPASI en
proporcidn a las cuotas pagadas de los préstamos.
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Cuadro de Previsiones sobre Préstamos al 31 de diciembre del 2019
A) Préstamos Normales

Mora Cero

Normal 1a30
Aceptable 31a60
Potencial 61a90
Significativo 91a 150
Real 151 a 240
Alto Riesgo 241 a 360

Mas de

Irrecuperable 360

0%

0%

5%

30%

50%

80%

100%

27.323.173.223

4.063.260.955

3.068.705.313

386.826.290

397.668.585

457.264.594

265.234.936

705.602.001

2.996.546.295

541.140.639

331.227.963

53.441.122

66.427.269

59.663.645

35.834.679

100.153.754

16.669.258

99.372.395

198.800.474

183.520.206

605.448.247

88.105.490

30.687.053

16.669.258

99.372.395

198.800.474

183.520.206

605.448.247

27.235.067.733

4.063.260.955

3.038.018.260

370.157.032

298.296.190

258.464.120

81.714.730

100.153.754

B) Préstamos Gestion Judicial

Saldo de
préstamos
derivados a
gestion Judicial

100%

1.885.295.093

165.349.410

1.719.945.683

1.719.945.683

Se ha constituido una previsién adicional de 1% sobre la categoria de mora Aceptable

C) Intereses Devengados reconocidos no cobrados

Considerando el criterio contable de maxima prudencia valorativa, se ha realizado la prevision del
100% de los intereses devengados y no cobrados, producto del cambio de politica contable
establecida por el INCOOP en el nuevo Marco Regulatorio para Cooperativas del Sector Ahorro y
Crédito. La desafectacion se realizara conforme ala cobranza de los créditos afectados.

1a30
31a60
61a90
91a 150
151 a 240
241 a 360
Mas de 360

0%
0%
0%
5%
30%
50%
80%
100%

3.4 Intereses Devengados

El saldo de este rubro representa los intereses devengados pendientes de cobro, estd compuesto de
lasiguiente manera:
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23.193.588
19.268.067
24.680.270
13.492.013
48.644.269

1.159.679
5.780.420
12.340.135
10.793.610
48.644.269

23.193.588
19.268.067
24.680.270
13.492.013
48.644.269

165.349.410
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Intereses Devengados s/ créditos 645.807.963

Intereses Devengados s/ depdsitos 49.630.137

3.5 Documentos a Cobrar

El saldo de este rubro representa los documentos firmados por los socios para respaldar
operaciones de crédito y estd compuesto de la siguiente manera:

Documentos a Cobrar 560.298
(Previsiones Acumuladas Cuentas por Cobrar ) -560.298
3.6 Otros Créditos

Elsaldo de este rubro esta compuesto de la siguiente manera:

Crédito Fiscal 40.045.831
Juicios en Procesos 108.304.354
Otras cuentas por cobrar 16.592.017
(Previsiones Acumuladas para otros créditos) -113.494.468

3.7 Previsiones sobre riesgos directos y contingentes

Se han constituido todas las previsiones necesarias para cubrir las eventuales pérdidas sobre riesgos
directos y contingentes, de acuerdo con lo exigido por el Marco Regulatorio para Cooperativas del
Sector de Ahorroy Crédito capitulos6y7.-

El movimiento registrado durante el ejercicio en las cuentas de previsiones se resume como sigue:

Previsiones sobre préstamos 2.092.060.615 1.141.302.533 292.515.013 117.091.872 2.823.756.263
Previsiones sobre Intereses deveng. No cobrados 51.964.063 41.561.750 - 14.807.700 78.718.113
Previsiones Adicionales sobre préstamos 93.427.288 123.390.746 - 135.570.887 81.247.147
Previsidn sobre Prestamos no cubierto por seguros 72.795.600 19.866.368 4.556.478 - 88.105.490
Prevision sobre Documentos a Cobrar 4.714.377 - 4.154.079 560.298
Prevision sobre Cuentas por Cobrar Proceso Judicial 94.475.327 33.726.786 992.848 18.904.911 108.304.354
Previsidn sobre Cuentas por Cobrar Notificaciones - 1.254.772 64.208 267.564 923.000
Prevision sobre Deudores Varios - 4.267.114 - - 4.267.114
Prevision sobre Merma o Deterioro de Mercaderias 12.087.177 - 1.066.729 - 11.020.448
Prevision sobre Inversiones 56.649.541 - - - 56.649.541
Prevision sobre Activos Restringidos 14.915.575 - - - 14.915.575
Fondo de Previsiones para Despido Personal 120.327.721 60.000.000 5.760.385 174.567.336
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3.8 Existencias

Este rubro comprende las cuentas que registran los costos de los bienes en existencia en los distintos
depdsitos, donde la Cooperativa mantiene en stock los diferentes bienes para su venta a socios o
terceros. El saldo estd compuesto de la siguiente manera:

Mercaderias Varias 486.928.920
Materiales de Construccion 5.657.649
(Previsiones Acumuladas - Existencias ) -11.020.448

Esta cuenta registra los valores correspondientes a las indemnizaciones a cobrar por siniestros
reclamados a la Compaiiia de Seguros.

Siniestro a Recuperar. 1.090.909

3.10 Gastos Pagados por Adelantado
Es un rubro del Activo en donde se registran los costos y gastos pagados por adelantado, los que se
amortizan durante el periodo pre pagado. El saldo estd compuesto de la siguiente manera:

Materiales e Insumos en Existencias 20.127.225

3.9 Diversos

Seguros Pagados por Adelantado 16.795.460

3.11 Inversiones

Comprenden las colocaciones de dinero en activos que no corresponden al giro normal del negocio,
sobre los cuales se pretende obtener algin rendimiento a futuro. El saldo estd compuesto de la
siguiente manera:

Aportaciones a Centrales Cooperativas 110.225.467
Aportaciones en Cooperativas Nacionales 72.000
Inversiones en Acciones de Sociedades 522.000.000
Bienes Destinado para Venta 236.988.912
(Previsiones Acumuladas sobre Inversiones ) -56.649.541

3.12 Propiedad, Planta y Equipos
Representa los bienes muebles e inmuebles con que cuenta la Cooperativa para su funcionamiento
y unabuena atencién a sus asociados.
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Los bienes del Activo Fijo se hallan valuados a su costo de adquisicién, revaluados de forma anual,
segln resolucién de la SET, teniendo en cuenta el indice de Precio al Consumidor, publicados por el
B.C.P., en cumplimiento de las disposiciones de la Ley N° 125/91 y su modificatoria Ley N° 2421/04.
Las depreciaciones acumuladas son también corregidas al mismo indice aplicado a los costos de
adquisicion.

Depreciaciones: La depreciacion es calculada por métodos de linea recta y transferida a los
resultados del periodo en forma mensual y proporcional de acuerdo al tiempo de vida util,
establecido con relacion alas disposiciones legales vigentes. (Ley 125/91y Ley 2421/04).

Cuadro de Revaltio y Depreciacion al 31/12/2019

Inmueble - Terreno 0% 199.017.239 199.017.239
2 Inmueble - Edificio 2,50% 2.402.566.105 532.654.892 1.869.911.213
3 Equipos e Instalaciones 20% 319.077.774 252.918.510 66.159.264
4 Construcciones en Curso 0% 182.986.364 - 182.986.364
5 Magquinarias y Equipos 20% 172.290.028 114.577.808 57.712.220
6 Herramientas 20% 21.677.853 21.677.853 -
7 Rodados 20% 117.234.860 34.274.227 82.960.633
8 Muebles de Oficina 10% 283.793.125 112.327.385 171.465.740
g  EauiposySoftware 25% 216.740.662 127.420.315 89.320.347

Informaticos

s'g't':’;:ca Obras de Arte 10% 10.216.452 10.075.932 140.520

- sl emeede laseeer  27iems
3.13 Cargos Diferidos

Comprenden los gastos realizados que por su naturaleza son atribuibles total o parcialmente a
ejercicios futuros, por lo que corresponde su diferimiento y prorrateo en base a las disposiciones
legales vigentesy la politica contable de la Cooperativa.

El saldo de este rubro esta compuesto por gastos que son amortizados en forma mensual, segun lo
establecidoenlaleyN°125/91. El saldo estd compuesto de la siguiente manera:

Patentes y software Informatico 119.530.292 65.519.772 54.010.520

Licencia Sistema Operativo 27.637.808 11.768.603 15.869.205

3.14 Compromisos Financieros

a) Depasitos a la vista: La tasa de interés pagada por la Cooperativa sobre las cuentas de ahorro a
lavistaen guaranies es de 0,5% anual, con capitalizacion trimestral de interés.

b) Ahorros a Plazo Fijo: (Exigible a corto plazo)

El saldo esta compuesto por las carteras de ahorro en guaranies, los plazos oscilan desde 6 meses
hasta 12 meses. La tasa de interés anual para nuevo contrato varia desde 1,5% hasta 8,5% y para
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renovacion de contrato varia desde 2% hasta 10%.
c) Ahorros a Plazo Fijo: (Exigible a largo plazo)

Esta cartera se compone de las cuentas de ahorros de socios depositados desde 18 meses hasta
60 meses.

La tasa de interés anual para nuevo contrato varia desde 6,5% hasta 14% y para renovacion de
contrato varia desde 8 % hasta 15,5%.

d) Ahorros Programados: esta cartera estd compuesta por ahorro de cuotas fijas, mediante la
firma de un contrato conla cooperativa. Latasa deinterés varia entre 5% al 9%.

La composicion de la cartera de Ahorros de Socios es la siguiente:

Ahorros Captados Corto Plazo

Ahorro a la Vista Captado 8.406.102.741
Ahorro a Plazo Captado 6.618.543.183
Ahorro Programado Captado 48.326.326
Total de Ahorro a Corto Plazo 15.072.972.250

Ahorros a Plazo Captados LP

Ahorro a Largo plazo 18.749.942.238
Ahorro Programado Largo Plazo 18.085.113
Total Ahorros a Largo Plazo 18.768.027.351

Intereses a Pagar

Comprenden los intereses generados a partir de las captaciones de Ahorro a la Vista o a Plazo Fijo,
realizadas exclusivamente por socios de la cooperativa, sean estas personas fisicas o juridicas. El saldo
esta compuesto de la siguiente manera:

Intereses Devengados a Pagar Ahorros a la vista Personas Fisicas

Intereses Devengados a Pagar Ahorros a Plazo Personas Fisicas 159.553.313
Intereses Devengados a Pagar Ahorros a Plazo Personas Juridicas 1.168.056
Intereses Devengados a Pagar Ahorros Programados Captados 312.689

Movimiento de la Cartera de Ahorro

1 Ahorro a la Vista 7.124.659.417 51.560.190.763 50.278.747.439 8.406.102.741
2 Ahorro a Plazo Fijo 23.525.358.104 12.617.667.963 10.774.540.646 25.368.485.421
3 Ahorro Programado 7.200.000 91.740.855 32.529.416 66.411.439

S Tl 30657217521 64269599.581  6LOSSSIZSOL  33.840999.601
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Deudas con entidades Bancarias y Organismos Nacionales no Bancarios

En este rubro se registra la deuda contraida con SENAVITAT por créditos obtenidos de esta entidad,
aplicado a la modalidad Préstamos Vivienda SENAVITAT a 20 afios de plazo, cuyos inmuebles se
encuentran Hipotecados a favor de la SENAVITAT.

Deudas con Org. Nacionales no Bancarias 1.579.791.195 122.306.412 1.457.484.783

Concentracidn de la cartera de Préstamos y Ahorros por niimero de socios:
a- Cartera total entre los mayores deudores

10 Mayores Deudores 1.870.805.046 10 Mayores Deudores en mora 898.074.542
50 Mayores Deudores 5.621.301.561 50 Mayores Deudores en mora 2.087.963.439
100 Mayores Deudores 8.779.690.713 100 Mayores Deudores en mora 2.741.838.291
Demés Deudores 29.773.340.277 Demas Deudores en mora 1.356.053.208

b- Cartera de Ahorros entre los mayores ahorristas

Numeros de Socios Montos Numeros de Socios Montos

10 Mayores Ahorristas 1.595.298.212 10 Mayores Ahorristas 7.750.100.830
50 Mayores Ahorristas 3.868.347.138 50 Mayores Ahorristas 18.536.422.638
100 Mayores Ahorristas 5.157.719.597 100 Mayores Ahorristas 22.087.151.508
Demas Ahorristas 3.248.383.144  Demds Ahorristas 3.347.745.352

3.15 Compromisos no Financieros

Cuentas a Pagar: comprende las cuentas pendientes de pago que la Cooperativa asume por
actividades no financieras y relacionadas a la operatividad de la Cooperativa. El Saldo de este rubro
del pasivo esta compuesto de la siguiente manera:

Cuentas a Pagar Proveedores 247.015.270
Recaudaciones de Tercero a pagar 3.366.784
Otras cuentas a Pagar 95.365.223

Obligaciones por Pagar: comprende las obligaciones que la Cooperativa contrae por actividades no
financieras que indican deudas por actividades varias de la Cooperativa. El Saldo de este rubro del
pasivo esta compuesto de la siguiente manera:
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Beneficios a pagar 42.811.492

Sobrante en Caja 21.118.244

3.16 Provisiones

Comprende las obligaciones ya devengadas por un periodo determinado, pero aun pendiente de
pago por parte de la Cooperativa. El Saldo de este rubro estd compuesto de la siguiente manera:

Impuestos, Tasas y Contribuciones a pagar 4.554.486 4.647.011 4.554.486 4.647.011
2 Aportaciones a Devolver 88.476.288 202.534.230 193.912.185 97.098.333
3 Ahorro a Devolver 41.784.474 14.254.699 8.475.656 47.563.517
4 Auditoria, honorarios a pagar 17.400.000 17.000.000 25.900.000 8.500.000
5 Aguinaldo a pagar - 106.455.128 106.455.128
6 Retenciones Sociales a pagar 27.568.292 328.274.219 325.379.557 30.462.954
7 Excedentes a Distribuir - 1.281.791.146 1.281.791.146
8 Bonos Médicos a pagar - 243.447.150 243.447.150
9 Seguros de Vida a pagar 10.800.000 12.200.000 10.800.000 12.200.000
10 Servicio Telefénico a Pagar 6.599.085 23.100.022 27.457.586 2.241.521
11 Servicio de Tercero Limpieza a Pagar - 3.636.364 3.636.364

Bonificaciones a pagar 125.886.751 125.886.751

3.17 Fondos

Comprende los fondos reservados por motivos relacionados a la normativa del sector respecto a
obligaciones o de protecciéon de valores, ademas de otros que la Cooperativa a través de mandato
asambleario constituye para una necesidad especifica. Se tienen constituidos los siguientes fondos:

Fondos de Educacién Formacién y Capacitacion 195.381.883 91.518.220 50.927.080 235.973.023
2 Fondos de Educacién Actividades Sociales y Culturales 13.522.793 79.029.244 85.096.891 7.455.146
3 Fondos de Solidaridad 499.184.556 454.889.212  381.184.113 572.889.655
4 Fondo para Proteccion Préstamos 1.915.734.583 674.331.240 315.881.437 2.274.184.386
Otros Fondos de Corto Plazo 672.351.392 583.512.511 92.113.328 1.163.750.575

3.18 Otros Fondos

Fondo de Prevision para Despido: esta cuenta registra el fondo resguardado para las posibles
pérdidas que pudiera ocasionarse por liquidaciones de personal que afectaren en forma
representativa alos resultados del ejercicio. En este rubro del pasivo se registra el fondo de prevision
para despidos, el mismo es calculado en base monto presupuestado del afio, el saldo es la siguiente:
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Fondo previsién para despidos 118.673.928 61.653.793  5.760.385 174.567.336

3.19Ingresos Diferidos

Este rubro representa los Ingresos Diferidos, donde se registran los intereses y otros accesorios
capitalizados sobre refinanciado y otros Ingresos Diferidos que contempla los ingresos que no puedan ser
contabilizados como tal por no haberse concretado el hecho que los define como efectivamente
realizados. El movimiento de este rubro esta compuesto de la siguiente manera:

Intereses y otros Accesorios s/ Refinanciados 395.823.451 298.353.302 103.995.195 590.181.558

Rendimiento s/ Bienes recibidos en dacién de pago 4.998.128 4.998.128

4- Patrimonio

4.1 Evolucion Del Patrimonio Neto

Capital 6.588.767.348 935.295.400 224.580.100 7.299.482.648

Reservas 2.824.876.461 329.090.644 - 3.153.967.105

Resultados 1.281.791.146 704.578.824  1.281.791.146 704.578.824
4.2 Capital

En este rubro se encuentra registrado el Aporte realizado por los socios de |la Cooperativa.
Su saldo al 31 de diciembre es el siguiente:

Capital Social 7.299.482.648

4.3 Reservas

Este rubro comprende las partidas del capital que se caracteriza por su irrepartibilidad, no siendo
exigible por la membresia en ningln caso.

Su saldo al 31 de diciembre es la siguiente:

Reserva Legal 724.278.718
Reservas para Adquisicion de Activo Fijo 1.044.134.123
Otras Reservas y Fondos Irrepartibles 750.626.160
Donaciones Legados y Subsidios 9.580.162
Reserva de Revaluo Irrepartible 625.347.942
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5- Informacion Referente a Resultado

5.1 Reconocimiento de excedentes y pérdidas

Para el reconocimiento de los excedentes y las pérdidas se ha aplicado el principio de lo
devengado, salvo en lo que se refiere a los productos financieros devengados y no percibidos
correspondientes a los ingresos contemplados en el numeral 5.7 inciso k), y 1) del Marco
Regulatorio paralas Cooperativas del sector Ahorroy Crédito.

El Excedente del Ejercicio al 31 de diciembre de 2019 totaliza Gs 704.578.824 (setecientos cuatro
millones quinientos setentay ocho mil ochocientos veinte y cuatro).

5.2 Informacion referente a resultados Especiales

Excedentes Especiales: Al 31 de diciembre del 2.019 se han generado excedentes especiales
correspondientes a operaciones con terceros realizados conforme a la Ley 438/94 y el Decreto
14.052/96 por G 178.478.115 (ciento setenta y ocho millones cuatrocientos setenta y ocho mil
ciento quince), por dichas operaciones se ha abonado el monto de G 17.847.811 (diez y siete
millones ochocientos cuarentay siete mil ochocientos once.) en concepto de Impuesto a la Renta.

5.3 Intereses y Comisiones por Créditos
Bajo este rubro fueron registrados los intereses y comisiones percibidos sobre préstamos
concedidos por la Cooperativa, cuya composicidon al 31 de diciembre de 2019 es la siguiente:

Intereses Compensatorios cobrados 7.721.108.779
Comisiones Cobradas 207.245.000
Intereses Moratorios cobrados 169.229.095
Intereses Punitorios cobrados 51.880.165
Interes y Accesorios sobre Refinanciacion 103.995.195

5.4 Intereses Cobrados por Depésitos y Valores Financieros

En este rubro fueron registrados los intereses ganados sobre los depdsitos mantenidos por la
cooperativa en entidades financieras y cooperativas, cuya composicion al 31 de diciembre de 2019 es

lasiguiente:
Intereses Cobrados s/ Depésitos a la Vista - Bancos 14.717.850
Intereses cobrados s/ CDA Bancos del Pais 147.248.037

5.5 Desafectacion de previsiones

Este rubro comprende los ingresos en concepto de las desafectaciones de previsiones que se
registran por la recuperacién de previsiones constituidas por los créditos y otros activos en mora que
fueron previsionados conforme a la Escala establecida en el Marco Regulatorio.
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Desafectacion de Previsiones s/ Préstamos 117.091.872
Desafectacién de Previsiones s/ Otros Activos 23.326.554
Desafectacidn de Previsiones s/ Intereses Devengados no cobrados 14.807.700
Desafectacion de Previsiones Adicionales 135.570.887

5.6 Otros ingresos Operativos Varios

En este rubro se registra el importe cobrado por Dividendos en Acciones y Participaciones que
corresponde a rentas obtenidas a raiz de las ganancias generadas al final de ejercicio, en empresas en
las cuales la Cooperativa mantiene propiedad de Acciones, por Cuota de Ingreso, a las personas que
presentan su solicitud para asociarse a la cooperativa, por los Créditos Liquidados por Incobrables
Recuperados y por los cobros a socios en concepto de Gestiones de Cobranzas (llamadas,
notificacionesy visitas) correspondiente al cierre del ejercicio, es la siguiente;

Dividendos en Acciones y Participaciones 57.230.508
Cuota de Ingreso no Retornables 24.665.000
Créditos Liquidados por Incobrables Recuperado 5.570.244
Ingresos por Gestiones de Cobranza 27.395.265

5.7 Ingresos por Ventas y Servicios no Financieros

En este rubro se registra los ingresos por las ventas de mercaderias a socios, bonificaciones por ventas
a casas comerciales, Fletes cobrados y los ingresos por ventas de seguros TAJY, estan constituido de la
siguiente manera:

Ventas de Mercaderias a Socios 3.405.179.080
Bonificacion por Ventas - Casas comerciales Convenio 15.017.860
Fletes Cobrados 3.133.637
Ingreso por Venta Seguros Tajy 286.260.000

5.8 Ventas y Serviciosa No Socios

En este rubro se registra los ingresos por ventas de mercaderias a no socios, Alquileres Cobrados a no
Socios, Operaciones con Terceros y Bonificaciones Cobradas por compra de mercaderias, cuya
composicidénal 31 de diciembre del 2019, es la siguiente:

Ventas de bienes 56.651.547

Otros Ingresos y Servicios 35.943.882




5.9 Ingresos no Operativos

Comprenden los ingresos no operativos que son ajenos a la actividad principal de la Cooperativa.

La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2019 es la siguiente:

Utilidad en venta de Bienes Adjudicados 4,998.128
Alquileres Cobrados 700.000
Otros ingresos no operativos 8.454.573

5.10 Intereses Pagados a Ahorristas

Bajo este rubro fueron registrados los intereses pagados por la Cooperativa sobre los depdsitos de los
socios en las diversas modalidades de ahorros. A continuacién, se detalla la composicién al 31 de
diciembre del 2019.

Ahorro a la Vista 64.276.601
Ahorro a Plazo Fijo 3.532.928.224
Ahorro Programado 2.626.307

Comisiones Pagadas por Servicios Financieros

Bajo este rubro fueron registrados las comisiones y gastos administrativos que la Cooperativa abona
por los servicios financieros recibidos de los Bancos con quien opera. A continuacion, se detalla la
composiciénal 31 de diciembre del 2019.

Comisiones Pagadas por Servicios Bancarios y Financieros 5.163.950
5.11 Previsiones para Créditos en Mora

Comprende la cuantificacion en base al Marco Regulatorio, de las potenciales pérdidas que pudieran
darse porincobrabilidad de los créditos.

Estan compuestas de la siguiente manera:

Previsiones para Créditos 1.182.864.283

Previsiones Adicionales 143.257.114

5.12 Previsiones para Otros Activos de Riesgos

Comprende la cuantificacion en base al Marco Regulatorio, de las potenciales pérdidas que pudieran
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darse por contingencias diversas que pudieran afectar a inversiones, existencias, cuentas por cobrar
y otros bienes de la Cooperativa.

Estda compuesto de la siguiente manera:

Previsiones para despido el Personal 60.000.000
Previsiones sobre Cuentas por Cobrar Proceso Judicial 33.726.786
Previsiones sobre Cuentas por cobrar Notificaciones 1.254.772
Previsiones sobre Deudores Varios 4.267.114

5.13 Otros Costos por Servicios Financieros

Comprende los costos de distinta indole relacionados con el funcionamiento operativo de
determinados servicios financieros.

La composicion de este rubro al 31 de diciembre es la siguiente;

Descuentos Otorgados 15.316.805
Comisiones y Bonificaciones Pagadas 106.563.662
Costo Central de Riesgo INCOOP 5.986.522
Costo Fondo de Garantia de Depésitos de Ahorros 96.101.140

5.14 Gastos Administrativos

Bajo este rubro son registrados los gastos necesarios para el cumplimiento de los fines de la
Cooperativa. Sucomposicion al 31 de diciembre de 2019 es la siguiente;

Sueldos Personal Aministrativos y otros 1.188.211.713
Beneficios sociales 311.476.921
Horas Extras 2.899.099
Vacaciones 44.506.734
Honorarios profesionales 85.842.077
Servicios de Terceros 233.504.494
Servicios Publicos 98.601.928
Materiales, Utiles y Papelerias 52.560.742
Reparacion y Mantenimiento 75.247.317
Procesamiento de Datos 100.009.612
Seguros 39.378.840
Combustibles y Lubricantes 13.945.728
Capacitacion 5.280.340
Gastos de Movilidad y Transporte 13.332.723
Gastos de Viajes Empleados 13.512.173
Publicidad 12.848.178
Promociones y sorteos 88.592.382
Impuestos 475.058.943
Cuota de Sostenimiento 54.437.412
Depreciacion Permanente 196.281.597
Amortizacién de Cargos Diferidos 77.288.375




5.15 Gastos de Gobernabilidad

En este rubro estan registrados los costos de alta direccidn, su saldo al 31 de diciembre de 2019 esta
compuesto de lasiguiente manera:

Gastos de Consejo de Administracion 109.992.498
Gastos de la Junta de Vigilancia 88.875.550
Gastos del Organo Electoral 7.704.871
Gastos de Comités 76.791.332
Gastos de Asamblea 23.454.737

5.16 Costos y Gastos por Actividades no Financieras

Comprende los gastos de caracter administrativos y operativos que conllevan las actividades no
Financieras desarrolladas porla Cooperativa.

La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2019 se detalla a continuacién.

Costo de Ventas 3.010.024.459
Gastos Administrativos 131.728.693
Gastos Operativos 15.955.610
Otros Gastos 16.075.322

5.17 Costos y Gastos no Operativos

Comprende los costos y gastos generados por la cooperativa como consecuencia de actividades que
no corresponden a la operatividad normal de la Cooperativa.

La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2019 se detalla a continuacion.

Canon Anual - Seprelad 3.245.563
Gastos Judiciales 80.000
Donaciones 11.762.791

6- Cuentas de Orden

Reflejan el recordatorio contable y administrativo de determinados derechos y obligaciones que no
afectan ni modifican los Estados Financieros.

6.1 Préstamos Liquidados por Incobrables

Esta cuenta registra el monto de los préstamos que han sido liquidados por incobrables por su
irrecuperabilidad. Su cuenta per contra es Liquidacidon de Préstamos por Incobrables.

Préstamos Liquidados por incobrables 1.299.147.170 292.515.013 5.570.244 1.586.091.939
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Se han incluido en las Cuentas de Orden los créditos cuyos procesos de cobros siguen pero que han
cumplido con las disposiciones del Marco Regulatorio para Cooperativas del Sector Ahorro y Crédito,
contenidas en el Capitulo 9, Inciso 6.7. “Depuracién de Cartera” que dispone la posibilidad de realizar
la depuraciéon de la cartera considerando los siguientes aspectos: los saldos de créditos
previsionados al 100% de préstamos Judicializados y que han llegado a instancia de Inhibicién;
cuando el deudor ha sido declarado en quiebra o convocatoria de acreedores; mora superior a 2
(dos) afos para los créditos pagaderos en cuotas a ser computado a partir del vencimiento de la
primera cuota; mora por un periodo mayor de 1 (un) afio de aquellos préstamos con saldo igual o
inferior a cuatro 4(cuatro) salarios minimos mensuales, en concordancia con el apartado b) del
mismo inciso, en el que no se incluyen deudas de directivos o ex directivos.

6.2 Préstamos en Gestion Judicial
Esta cuenta registra el monto de los préstamos a los que han sido iniciados juicios de recuperacién
por via judicial. Su cuenta per contra es Préstamos Judicializados.

Préstamos en Gestion Judicial 1.885.295.093

6.3 Préstamos Refinanciados
Esta cuenta registra el monto de los préstamos que corresponden a la categoria de refinanciados. Su
cuenta per contra es Refinanciaciones de Préstamos.

Préstamos Refinanciados 4.,168.508.562

6.4 Pélizas de Seguros Contratados

Esta cuenta registra las polizas a favor de la Cooperativa como cobertura para cualquiera de los
riesgos cubiertos por las mismas, incluye las siguientes pdlizas: Prima Seguro Edificios, Prima Seguro
Fianza Fidelidad, Prima Seguro Vehiculos, Prima Seguro Equipos Electrénicos y Prima Seguro
Mercaderias. Su cuenta per contra es Pélizas de Seguros.

Pdlizas de Seguros Contratados 5.399.021.626

7- Hechos posteriores al cierre del ejercicio
No existen hechos relevantes que informar posteriores al cierre del ejercicio econémico que
afecten a los Estados Financieros al 31 de diciembre del 2019.

@’: it A%/ N'}II f ?ﬂﬂ %/“ :
CPN. Elsa Elizabeht Lic. Maria Teresa. Sr. Nicolas Dionisio Abg. Luz Maria Concepcion Mgter. Miguel Angel

Morinigo Gomez Insaurralde Guirland Baez Arias Centurién
Contadora Gerente Presidente J. de Vigilancia Tesorera CONAD Presidente CONAD.
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Ejecucion Presupuestaria

Al 31/12/2019.

INGRESOS 14.867.578.243 14.867.578.243 12.637.420.858 2.230.157.385 85,0%
4.1 INGRESOS OPERATIVOS 14.820.378.243 14.820.378.243 12.623.268.157 2.197.110.086 85,2%
411 Ingresos Operativos por Serv. Financieros 14.820.378.243 14.820.378.243 12.623.268.157 2.197.110.086 85,2%
4.1.1.01 Intereses y Comisiones Cobrados por Créditos 9.854.710.148 9.854.710.148 8.253.458.234 1.601.251.914 83,8%
4.1.1.01.01 Intereses Compensatorios Cobrados sobre Créditos 9.264.198.358 9.264.198.358 7.721.108.779 1.543.089.579 83,3%
4.1.1.01.01.01 Intereses Compensatorios s/Préstamos Amortizables 8.747.594.392 8.747.594.392 7.150.088.477 1.597.505.915 81,7%
4.1.1.01.01.05 Intereses Compensatorios s/ Créditos Vinculados 128.766.444 128.766.444 94.683.480 34.082.964 73,5%
4.1.1.01.01.07 Intereses Compensatorios s/ Créditos Judicializados 15.303.365 15.303.365 40.602.132 25.298.767 265,3%
4.1.1.01.01.08 Intereses Compensatorios s/ Créditos Refinanciados 372.534.157 372.534.157 435.734.690 -63.200.533 117,0%
4.1.1.01.02 Comisiones Cobradas 180.000.000 180.000.000 207.245.000 -27.245.000 115,1%
4.1.1.01.02.01 Comisiones s/Amortizables 177.000.000 177.000.000 202.605.000 -25.605.000 114,5%
4.1.1.01.02.05 Comisiones s/ Créditos Vinculados 1.000.000 1.000.000 1.095.000 -95.000 109,5%
4.1.1.01.02.08 Comisiones s/ Créditos Refinanciados 2.000.000 2.000.000 3.545.000 -1.545.000 177,3%
4.1.1.01.03 Intereses Moratorios Cobrados 197.357.417 197.357.417 169.229.095 28.128.322 85,7%
4.1.1.01.03.01 Intereses Moratorios s/Amortizables 183.443.728 183.443.728 151.548.564 31.895.164 82,6%
4.1.1.01.03.05 Intereses Moratorios s/ Créditos Vinculados 527.904 527.904 199.594 328.310 37,8%
4.1.1.01.03.07 Intereses Moratorios s/ Créditos Judicializados 4,591.009 4.591.009 - 4.591.009 0,0%
4.1.1.01.03.08 Intereses Moratorios s/ Créditos Refinanciados 8.794.776 8.794.776 17.480.937 -8.686.161 198,8%
4.1.1.01.04 Intereses Punitorios Cobrados 63.154.373 63.154.373 51.880.165 11.274.208 82,1%
4.1.1.01.04.01 Intereses Punitorios s/Amortizables 58.980.266 58.980.266 46.379.066 12.601.200 78,6%
4.1.1.01.04.05 Intereses Punitorios s/ Créditos Vinculados 158.371 158.371 92.020 66.351 58,1%
4.1.1.01.04.07 Intereses Punitorios s/ Créditos Judicializados 1.377.303 1.377.303 - 1.377.303 0,0%
4.1.1.01.04.08 Intereses Punitorios s/ Créditos Refinanciados 2.638.433 2.638.433 5.409.079 -2.770.646 205,0%
4.1.1.01.05 Intereses y Accesorios s/Refinanciacién 150.000.000 150.000.000 103.995.195 46.004.805 69,3%
4.1.1.01.05.01 Intereses y Accesorios s/Refinanciacion 150.000.000 150.000.000 103.995.195 46.004.805 69,3%
4.1.1.03 Intereses Cobrados por Depésitos y Valores Financieros 136.349.308 136.349.308 161.965.887 -25.616.579 118,8%
4.1.1.03.01 Depésitos a la Vista 7.000.000 7.000.000 14.717.850 -7.717.850 210,3%
4.1.1.03.01.02 Intereses s/ Depdsitos a la Vista-Bancos 7.000.000 7.000.000 14.717.850 -7.717.850 210,3%
4.1.1.03.02 Depésitos a Plazo 129.349.308 129.349.308 147.248.037 -17.898.729 113,8%
4.1.1.03.02.01 Intereses s/ CDA Bancos del Pais 129.349.308 129.349.308 147.248.037 -17.898.729 113,8%
4.1.1.04 Ingresos Operativos Va rios 660.000.000 660.000.000 405.658.030 254.341.970 61,5%
4.1.1.04.01 Desafectacion de Previsiones 475.000.000 475.000.000 290.797.013 184.202.987 61,2%
4.1.1.04.01.01 Previsiones p/ créditos y otros activos 325.000.000 325.000.000 155.226.126 169.773.874 47,8%
4.1.1.04.01.02 Previsiones Adicionales 150.000.000 150.000.000 135.570.887 14.429.113 90,4%
4.1.1.04.02 Otros Ingresos Operativos Varios 185.000.000 185.000.000 114.861.017 70.138.983 62,1%
4.1.1.04.02.01 Dividendos en Acciones y Participaciones 70.000.000 70.000.000 57.230.508 12.769.492 81,8%
4.1.1.04.02.03 Cuotas de Ingreso no retornables 30.000.000 30.000.000 24.665.000 5.335.000 82,2%
4.1.1.04.02.04 Créditos Liquidados por Incobrables Recuperados 70.000.000 70.000.000 5.570.244 64.429.756 8,0%
4.1.1.04.02.11 Otros Ingresos y Servicios 15.000.000 15.000.000 27.395.265 -12.395.265 182,6%
4.1.1.05 Ingresos por Ventas y Servicios no Financieros 4.169.318.787 4.169.318.787 3.802.186.006 367.132.781 91,2%
4.1.1.05.01 Ventas y Servicios a So cios 4.057.505.249 4.057.505.249 3.709.590.577 347.914.672 91,4%
4.1.1.05.01.01 Ventas de bienes 3.751.505.249 3.751.505.249 3.405.179.080 346.326.169 90,8%
4.1.1.05.01.05 Otros Ingresos y Servicios 306.000.000 306.000.000 304.411.497 1.588.503 99,5%
4.1.1.05.02 Ventas y Servicios a No Socios 111.813.538 111.813.538 92.595.429 19.218.109 82,8%
4.1.1.05.02.01 Ventas de bienes 49.813.538 49.813.538 56.651.547 -6.838.009 113,7%
4.1.1.05.02.05 Otros Ingresos y Servicios 62.000.000 62.000.000 35.943.882 26.056.118 58,0%
4.2 INGRESOS NO OPERATIVOS 47.200.000 47.200.000 14.152.701 33.047.299 30,0%
4.2.1 Ingresos Eventuales 47.200.000 47.200.000 14.152.701 33.047.299 30,0%
4.2.1.01 Ingresos Varios 47.200.000 47.200.000 14.152.701 33.047.299 30,0%
4.2.1.01.01 Ingresos Varios 47.200.000 47.200.000 14.152.701 33.047.299 30,0%
4.2.1.01.01.02 Utilidad en Venta de Activo Fijo 5.000.000 5.000.000 - 5.000.000 0,0%
4.2.1.01.01.03 Utilidad en Venta de Bienes Adjudicados 7.200.000 7.200.000 4.998.128 2.201.872 69,4%
4.2.1.01.01.05 Alguileres Cobrados 1.000.000 1.000.000 700.000 300.000 70,0%
4.2.1.01.01.08 Otros Ingresos no Operativos 34.000.000 34.000.000 8.454.573 25.545.427 24,9%
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Ejecucion Presupuestaria

Al 31/12/2019.
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5.1.1.04.03.10
5.1.1.04.03.11
5.1.1.04.04
5.1.1.04.04.01
5.1.1.04.04.07
5.1.1.04.05
5.1.1.04.05.01
5.1.1.04.05.03
5.1.1.04.06
5.1.1.04.06.01
5.1.1.04.06.02

EGRESOS

COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS

Costos y Gastos Operativos Serv. Financieros
Intereses y Comisiones Pagados

Intereses Pagados por Captaciones Socios

Intereses Pagados p/Ahorro a la Vista personas fisicas o

Intereses Pagados p/ Ahorro a la Vista personas juridicas

Intereses Pagados p/ Ahorros a Plazo personas fisicas o

Intereses Pagados p/ Ahorros a Plazo personas juridicas

Intereses Pagados p/ Ahorros Programados

Intereses Pagados por Créditos Extern os

Intereses Pagados a Entidades Bancarias y Financieras

Comisiones Pagadas por Servicios Financieros

Comisiones Pagadas por Servicios Bancarios y Financieros

Previsiones

Previsiones para Créditos en Mora

Previsiones p/ créditos

Previsiones Adicionales

Previsiones para Otros Activos de R iesgo

Previsiones para Otros Créditos

Previsiones sobre Inversiones

Otros Costos por Servicios Financieros

Otros Costos por Servicios Financieros

Descuentos Otorgados

Comisiones y Bonificaciones Pagadas

Costo Central de Riesgos INCOOP

Costo Fondo Garantia de Depésitos de Ahorros
Gastos Administrativos por Act. Ahorro Cred.

Gastos de Personal

Sueldos Personal Administrativo y Otros

Beneficios sociales

Horas Extras

Vacaciones

Honorarios

Honorarios Profesionales

Servicios de Terceros

Servicios y Gastos de Oficina

Servicios Publicos

Materiales, Utiles y Papelerfa

Reparacién y Mantenimiento

Procesamiento de Datos

Seguros

Combustibles y Lubricantes

Capacitacion

Gastos de Movilidad y Transporte

Gastos de Viajes empleados

Gasto de Viaje Terceros

Mercadeo

Publicidad

Promociones y Sorteos

Impuestos y Tasas

Impuestos

Cuota de Sostenimiento

Depreciaciones y Amortizaciones

Depreciacion Permanente

Amortizacion Cargos Diferidos

14.458.255.274
14.388.009.711
10.591.372.880
4.149.852.812
4.004.852.812
150.000.000
3.000.000
3.801.852.812
20.000.000
30.000.000
135.000.000
135.000.000
10.000.000
10.000.000
1.616.900.000
1.475.000.000
1.200.000.000
275.000.000
141.900.000
136.500.000
5.400.000
322.376.818
322.376.818
33.408.000
180.000.000
7.800.000
101.168.818
4.122.263.250
1.905.207.657
1.437.561.786
386.507.293
36.000.000
45.138.578
410.700.000
103.600.000
307.100.000
659.848.800
154.700.000
57.400.000
166.000.000
120.000.000
56.448.800
30.500.000
20.000.000
26.880.000
26.720.000
1.200.000
141.600.000
21.600.000
120.000.000
656.906.793
597.469.381
59.437.412
348.000.000
270.000.000
78.000.000

14.458.255.274
14.388.009.711
10.548.372.880
4.014.852.812
4.004.852.812
150.000.000
3.000.000
3.801.852.812
20.000.000
30.000.000

10.000.000
10.000.000
1.886.900.000
1.745.000.000
1.520.000.000
225.000.000
141.900.000
136.500.000
5.400.000
272.376.818
272.376.818
33.408.000
130.000.000
7.800.000
101.168.818
3.994.263.250
1.775.207.657
1.337.561.786
386.507.293
6.000.000
45.138.578
410.700.000
103.600.000
307.100.000
659.848.800
154.700.000
57.400.000
166.000.000
120.000.000
56.448.800
30.500.000
20.000.000
26.880.000
26.720.000
1.200.000
141.600.000
21.600.000
120.000.000
658.906.793
599.469.381
59.437.412
348.000.000
270.000.000
78.000.000

11.932.842.034
11.917.753.680
8.743.969.596
3.604.995.082
3.599.831.132
62.587.712
1.688.889
3.518.428.228
14.499.996
2.626.307

5.163.950
5.163.950
1.425.370.069
1.326.121.397
1.182.864.283
143.257.114
99.248.672
99.248.672
223.968.129
223.968.129
15.316.805
106.563.662
5.986.522
96.101.140
3.182.817.328
1.547.094.467
1.188.211.713
311.476.921
2.899.099
44.506.734
319.346.571
85.842.077
233.504.494
411.869.403
98.601.928
52.560.742
75.247.317
100.009.612
39.378.840
13.945.728
5.280.340
13.332.723
13.512.173
101.440.560
12.848.178
88.592.382
529.496.355
475.058.943
54.437.412
273.569.972
196.281.597
77.288.375

2.525.413.240
2.470.256.031
1.804.403.284
409.857.730
405.021.680
87.412.288
1.311.111
283.424.584
5.500.004
27.373.693

4.836.050
4.836.050
461.529.931
418.878.603
SRI7EE. 7/l
81.742.886
42.651.328
37.251.328
5.400.000
48.408.689
48.408.689
18.091.195
23.436.338
1.813.478
5.067.678
811.445.922
228.113.190
149.350.073
75.030.372
3.100.901
631.844
91.353.429
17.757.923
73.595.506
247.979.397
56.098.072
4.839.258
90.752.683
19.990.388
17.069.960
16.554.272
14.719.660
13.547.277
13.207.827
1.200.000
40.159.440
8.751.822
31.407.618
129.410.438
124.410.438
5.000.000
74.430.028
73.718.403
711.625

82,5%
82,8%
82,9%
89,8%
89,9%
41,7%
56,3%
92,5%
72,5%

8,8%

51,6%
51,6%
75,5%
76,0%
77,8%
63,7%
69,9%
72,7%

0,0%
82,2%
82,2%
45,8%
82,0%
76,8%
95,0%
79,7%
87,2%
88,8%
80,6%
48,3%
98,6%
77,8%
82,9%
76,0%
62,4%
63,7%
91,6%
45,3%
83,3%
69,8%
45,7%
26,4%
49,6%
50,6%

0,0%
71,6%
59,5%
73,8%
80,4%
79,2%
91,6%
78,6%
72,7%
99,1%
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5.1.1.05
5.1.1.05.01
5.1.1.05.01.01
5.1.1.05.01.02
5.1.1.05.01.03
5.1.1.05.01.05
5.1.1.05.01.06
5.1.1.05.02
5.1.1.05.02.01
5.1.1.05.02.02
5.1.1.05.02.03
5.1.1.05.02.05
5.1.1.05.03
5.1.1.05.03.01
5.1.1.05.03.02
5.1.1.05.03.03
5.1.1.05.03.05
5.1.1.05.04
5.1.1.05.04.01
5.1.1.05.04.02
5.1.1.05.04.03
5.1.1.05.04.05
5.1.1.05.05
5.1.1.05.05.01
5.1.1.05.05.02
5.1.2

5.1.2.01
5.1.2.01.01
5.1.2.01.01.01
5.1.2.02
5.1.2.02.01
5.1.2.02.01.01
5.1.2.02.01.02
5.1.2.02.01.03
5.1.2.02.01.04
5.1.2.03
5.1.2.03.01
5.1.2.03.01.01
5.1.2.03.01.02
5.1.3

5.1.3.01
5.1.3.01.01
5.1.3.01.01.01
5.2

5.2.1

5.2.1.01
5.2.1.01.01
5.2.1.01.01.04
5.2.1.01.01.05
6

6.1

6.1.1
6.1.1.01.01

Ejecucion Presupuestaria

Gastos de Gobernabilidad
Gastos del Consejo de Administracion
Dietas
Gastos de Sesion
Gastos de Capacitacion Directivos
Gastos de Representacion
Remuneracion al Comité Ejecutivo
Gastos de la Junta de Vigilancia
Dietas
Gastos de Sesion
Gastos de Capacitacion Directivos
Gastos de Representacion
Gastos del Organo Electoral
Dietas
Gastos de Sesion
Gastos de Capacitacion Directivos
Gastos de Representacion
Gastos de Comités
Dietas
Gastos de Sesion
Gastos de Capacitacion Comités
Gastos de Representacion
Gastos de Asamblea
Organizacién de Asambleas
Publicaciones y convocatorias
Costos y Gastos por Actividades no Financieras
Costo de Ventas
Costo de Ventas
Costo de Venta de bienes y servicios
Gastos administrativos y operativos
Gastos administrativos y operativos
Gastos administrativos
Gastos operativos
Previsiones por Mermas, Deterioro
Otros gastos
Educacion Cooperativa
Educacién Cooperativa
Servicios de Formacion y Capacitacion (70%)
Servicios de Actividades sociales y recreativas (30%)
Otros Gastos y Pérdidas
Pérdida en Operaciones Financieras
Pérdida en Operaciones Financieras
Pérdida por venta de inversiones
Costos y Gastos no Operativos
Costos y Gastos no Operativos
Costos y Gastos no Operativos
Costos y Gastos no Operativos
Gastos Extraordinarios
Perdida por Diferencia de Cambio
EXCEDENTES Y PERDIDAS
EXCEDENTES Y PERDIDAS
Excedente

Excedente del Ejercicio

Tl e

CPN. Elsa Elizabeht Lic"Maria Teresa.
Morinigo Gomez
Contadora Gerente

42

Al31/12/2019.
379.980.000 379.980.000
139.600.000 139.600.000
83.200.000 83.200.000
5.200.000 5.200.000
10.000.000 10.000.000
10.000.000 10.000.000
31.200.000 31.200.000
97.400.000 97.400.000
83.200.000 83.200.000
5.200.000 5.200.000
4.000.000 4.000.000
5.000.000 5.000.000
26.500.000 26.500.000
17.700.000 17.700.000
800.000 800.000
7.000.000 7.000.000
1.000.000 1.000.000
84.480.000 84.480.000
80.560.000 80.560.000
920.000 920.000
1.000.000 1.000.000
2.000.000 2.000.000
32.000.000 32.000.000
30.000.000 30.000.000
2.000.000 2.000.000
3.786.636.831 3.829.636.831
3.472.030.060 3.515.030.060
3.472.030.060 3.515.030.060
3.472.030.060 3.515.030.060
292.506.771 292.506.771
292.506.771 292.506.771
215.006.771 215.006.771
26.000.000 26.000.000
5.000.000 5.000.000
46.500.000 46.500.000
22.100.000 22.100.000
22.100.000 22.100.000
5.600.000 5.600.000
16.500.000 16.500.000
10.000.000 10.000.000
10.000.000 10.000.000
10.000.000 10.000.000
10.000.000 10.000.000
70.245.563 70.245.563
70.245.563 70.245.563
70.245.563 70.245.563
70.245.563 70.245.563
69.245.563 69.245.563
1.000.000 1.000.000
409.322.969 409.322.969
409.322.969 409.322.969
409.322.969 409.322.969
409.322.969 409.322.969

Sr. Nicolas Dionisio
Insaurralde

Presidente J. de Vigilancia

Abg. Luz Maria Concepcion

Guirland Baez
Tesorera CONAD

306.818.988
109.992.498
69.571.000
3.015.132
4.663.195
5.143.171
27.600.000
88.875.550
82.175.000
2.623.098
3.489.631
587.821
7.704.871
6.000.000
90.822
1.362.126
251.923
76.791.332
74.290.000
41.957
942.150
1.517.225
23.454.737
23.272.919
181.818
3.173.784.084
3.010.024.459
3.010.024.459
3.010.024.459
163.759.625
163.759.625
131.728.693
15.955.610
16.075.322

15.088.354
15.088.354
15.088.354
15.088.354
15.088.354
704.578.824
704.578.824
704.578.824
704.578.824
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73.161.012
29.607.502
13.629.000
2.184.868
5.336.805
4.856.829
3.600.000
8.524.450
1.025.000
2.576.902
510.369
4.412.179
18.795.129
11.700.000
709.178
5.637.874
748.077
7.688.668
6.270.000
878.043
57.850
482.775
8.545.263
6.727.081
1.818.182
655.852.747
505.005.601
505.005.601
505.005.601
128.747.146
128.747.146
83.278.078
10.044.390
5.000.000
30.424.678
22.100.000
22.100.000
5.600.000
16.500.000
10.000.000
10.000.000
10.000.000
10.000.000
55.157.209
55.157.209
55.157.209
55.157.209
54.157.209
1.000.000
-295.255.855
-295.255.855
-295.255.855
-295.255.855

Mgter.Miguel Angel

Arias Centurion
Presidente CONAD.

80,7%
78,8%
83,6%
58,0%
46,6%
51,4%
88,5%
91,2%
98,8%
50,4%
87,2%
11,8%
29,1%
33,9%
11,4%
19,5%
25,2%
90,9%
92,2%
4,6%
94,2%
75,9%
73,3%
77,6%
9,1%
82,9%
85,6%
85,6%
85,6%
56,0%
56,0%
61,3%
61,4%
0,0%
34,6%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
21,5%
21,5%
21,5%
21,5%
21,8%
0,0%
172,1%
172,1%
172,1%
172,1%
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REPROGRAMACION PRESUPUESTARIA.

El presupuesto aprobado para el ejercicio 2.019 fue reprogramado por Resolucién de
Consejo de Administracion segun Acta N22.292 de fecha 19 de diciembre de 2.019, conforme
lo establece el Marco Regulatorio para Cooperativas del Sector Ahorro y Crédito en el
Capitulo 12 numeral 12.5 inciso c) El Consejo de administracién podrd realizar
reprogramaciones a los ingresos y gastos del periodo, siempre que se respeten los montos
totales aprobados por Asamblea Ordinaria.

A continuacidn, se detallan los rubros reprogramados:

Intereses Pagados s/ Préstamos Bancarios 135.000.000 -135.000.000
2 Previsidn sobre Intereses Devengado Reconocido no cobrado 100.000.000 -30.000.000 70.000.000
3 Previsiones Adicionales 250.000.000 -50.000.000 200.000.000
4 Bonificaciones Pagadas - APPEBY 180.000.000 -50.000.000  130.000.000
5 Sueldosy Jornales 1.056.586.786 -50.000.000 1.006.586.786
6 Comisiones Pagadas Funcionarios 120.000.000 -50.000.000 70.000.000
7 Horas Extras 36.000.000 -30.000.000 6.000.000

1 Prevision sobre Préstamos de Dudoso Cobro 1.100.000.000 350.000.000  1.450.000.000
2 Impuesto a la Construccion 3.000.000 2.000.000 5.000.000
3 Costo de Venta de Mercaderias vendidas a no socios 42.341.507 13.000.000 55.341.507

Costo Seguro TAJY 240.909.091 30.000.000 270.909.091

sl SR

CPN. Elsa Elizabeht Lic. Maria Teresa. Sr. Nicolas Dionisio Abg. Luz Maria Concepcion Mgter. éiguel Angel

Morinigo Gomez Insaurralde Guirland Baez Arias Centurién
Contadora Gerente Presidente J. de Vigilancia Tesorera CONAD Presidente CONAD.
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INDICADORES DE ALERTA TEMPRANA AL 31/12/2019

Cédigo  Descripcion Interpretacion dic-19 Requerimiento
EMP Riesgo - Alerta A+ EMP 75.50 A+
Rl Suficiencia de Prev. p/ Cartera de Créd. Indic'a'el grado de. cc?bertura de la cartera de créditos a partir de las 100%
previsiones constituidas.
R2 Sufic. de Prev. p/ Otros Activos de Riesgo Indica el grado de cobertura en previsiones de otros activos de riesgo. 100%
P . . . Indica | i 1 ) hi f érdi -
R3 indice de Solvencia Patrimonial nd_u:a a capacidad de la cooperatl\_/a de' acer frente a pérdidas en sus Minimo 12%
activos, con los recursos de su patrimonio.
E Estructura Financiera - Alerta A- E
R4 Participacion de cartera de Crédito Indica la participacion de la cartera en el total de activos. Minimo 70%
RS Participacién de disponibilidades Indica la participacion de disponibilidades en el Activo total. Maximo 20%
) - . . Indica | ion del Activo fi iad | taci de | -
R6 Financiamiento de Activos con Captaciones sr;clif)as 4 proporcion del Activo financiado con fas captaciones de los Minimo 40%
R7 Financiamiento de activos con crédito externo Indica la captacion de activos totales, financiada con el endeudamiento Méximo 30%
externo.
RS Financiamiento de activos con aportaciones Indlc.a la proporcién de activos totales financiada con los aportes de los Minimo 10%
asociados.
Indica | ion de activos totales fi iad | patri io total
R9 Financiamiento de activos con patrimonio total nicata propgruon € activos totales financiaca con €l patrimonio tota 21.36 A+ Entre 20% y 40%
de la cooperativa.
R20 Limite a Captaciones Individuales Indica la propo‘rcién individual maxima en ahorro realizada por un socio Méximo 20%
en la cooperativa.
C Costos y Rendimientos - Alerta A- @ 56.50 A-
. - - . . Tasa promedio
R10 Rendimiento de cartera de créditos Mide (.El rendimiento de I'a' cartera ‘de créditos a partir de los ingresos 21.72 A+ ponderado sector
obtenidos por la colocacién de préstamos. )
cooperativo
. ) . . . . Tasa promedio
. . . Mide el costo financiero por las captaciones, a partir de los intereses
R11 Costo Financiero de Captaciones X P i P 11.16 A+ ponderado sector
pagados por las mismas. X
cooperativo
R12 Margen de i ntermediacion por actividades de Mide el costo financiero por las captaciones, a partir de los intereses Positivo
ahorro y Crédito pagados por las mismas.
. ” . Indica ion de i total es absorbid | tos total
R13 Gastos totales operativos en funcion de ingresos neica ‘a proporcion de Ingresos total es absorbidos por los gastos totales Menor a 88%
operativos.
R14 indice de gastos operativos Indica !a proporcion del promedio de activos totales respecto a los gastos Menor a 15%
operativos totales.
R16 indice de Gastos de Gobernabilidad Indica la pro;')c'naon de gastos operativos totales destinados a los gastos Méximo 10%
de gobernabilidad.
R17 Rendimiento sobre Activo Total Mide el rendimiento promedio del activo total obtenido en el periodo. Minimo 2 %
R18 Rendimiento del Capital Indica el rendimiento del capital obtenido en el periodo. Minimo 5 %
R19 indice de Liquidez Indica !a proporcion de las disponibilidades respecto al total de las 35.42 A- Minimo 7%
captaciones.
f - . Indica | ion de las di ibilidad deb d .
R20 Indice de Depésitos a la Vista n @ 'a ‘p‘ropo‘ruon 'e as disponibilidaces que debe ser de Minimo 25%
disponibilidad inmediata.
Concentracién de Depdsitos en Entidades Mide la concentracién de los depésitos que realiza la cooperati va en -
R30 ) . . . . X . . Maximo 50 %
Financiera entidades financieras (bancos, financieras, cooperativas y centrales).
CA Calidad de Activos - Alerta A- CA m
Maximo hasta 2
. L. ntos porcentuales
R21 indice de Morosidad In(iiu:'a la proporcién de la cartera morosa respecto a la cartera total de r::s, delpprome:io de
créditos. . .
morosidad - Promedio
6,7%
R22 {ndice de Activos Improductivos Indica la proporcion de activos improductivos respecto al activo total. Maximo 10%
. - . . Indica la proporcién de los activos improductivos financiados por el .
R23 Financiamiento de Activos Improductivos "? p P C! caivos improductiv “ por Mayor o igual a 100%
patrimonio efectivo.
R28 Limite de Crédito por Socio Indica el limite maximo de créditos concedidos a un solo socio. Méximo 6 %
CR Crecimiento - Alerta A+ CR 79.00 A+
. . . . . . . Minimo la inflacién
R24 Comportamiento de Activos Indica el crecimiento del activo en el periodo que se informa. n anu;I !
R25 Comportamiento de la Cartera Bruta de Créditos !ndlca el crecimiento de la cartera bruta de cré ditos en el periodo que se Minimo la inflacién
informa. anual
R26 Comportamiento de la Cartera de Ahorros !ndlca el comportamiento de las captaciones totales en el periodo que se Minimo la inflacién
informa. anual
R27 Comportamiento de Socios ::;i;:;zl comportamiento de la cantidad de socios en el periodo que se Minimo 2 % anual

e
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INFORME DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

Ejercicio Cerrado al 31 de diciembre de 2019

Apreciados/as Socios/as: dando cumplimiento a las disposiciones legales establecidas en la Ley N°
438/94(Ley de Cooperativas), en su articulo N° 76, inciso d); asi como el Art.96 de los Estatutos
Sociales, la Junta de Vigilancia, pone a consideracion de la Magna Asamblea General de Socios/as
una sintesis de las actividades realizadas por este rgano contralor durante el ejercicio 2.019.

Las Cooperativas son entidades econdmicas y sociales, se fundamentan en la correcta y transparente
administracion de sus recursos, y en el control permanente de las actividades de los érganos
ejecutivos, y basados en el fiel cumplimiento de las politicas aprobadas en cada asamblea ordinaria.
Durante este periodo, este estamento ha realizado el seguimiento y control de las actividades
ejecutadas por los Organos Ejecutivos y Administrativos a fin de verificar el cumplimiento de las
Actividades Financierasy Sociales apuntando siempre alatransparenciayalabuenagestién.

El control ejercido por este estamento se basa en actos u omisiones consumadas, que incluyen
resoluciones o medidas adoptadas por la Gerencia General y/o refrendadas por el Consejo de
Administracidn. Es funcién de la Junta de Vigilancia dejar precedentes sobre anomalias en caso de
gue sean detectadas al realizar los controles y dar un seguimiento hasta culminar el proceso.
SESIONES

En el cumplimiento a los compromisos encomendados en la Asamblea General Ordinaria de
Socios/as se ha constituido como Organo Contralor entre las personas electas. En el transcurso del
ejercicio 2019 ha sesionado en 53 ocasiones en forma ordinaria y 1 en forma extraordinaria, en el
marco del acatamiento de los Reglamentosy Leyes de la Institucion, en un ambiente de compromiso
institucional, que ayudaron a la toma de decisiones en comun acuerdo para el mejor cumplimiento
de sus funciones, conforme a lo que establecen los Art. 74, 75y 76 de la Ley 438/94, los Art.80 al 86
del Decreto Reglamentario 14.052/96 y el Art. 96 de los Estatutos Sociales.

AUDITORIA EXTERNA

Conforme se establece en el articulo N° 97 de los Estatutos Sociales, previo a un concurso de
oferentes para Auditoria Externa, la Junta de Vigilancia ha presentado al Consejo de Administracién
la terna para su seleccion y contratacion. De entre los cuales resulté adjudicada la empresa CACERES
Y SCHNEIDER para auditar los Estados Contables del Ejercicio Econémico 2.019

CONTROLES Y ACTIVIDADES
Detalle de los controles y actividades realizadas durante el presente ejercicio 2019, de acuerdo al
Plan Anual de Trabajo de laJunta de Vigilancia.

° Lectura de todas las Actas del Consejo de Administracién y del Comité Ejecutivo, con las
eficaces consideraciones a las decisiones que corresponden para una mejor gestion
administrativa y esto favorezca a un mejor servicio alos asociados.

° Revisidon de créditos otorgados, verificando las observacionesy sugerencias pertinentes de
acuerdo a lo establecido en el Manual de Créditos, el Marco Regulatorio y disposiciones
legales vigentes. Insistiendo con las sugerencias de, estandarizar los procesos crediticios con
analisis objetivo y equitativo, ademads de la formalizacidén de las actividades econdmicas de los
socios, con el objetivo de reducir los niveles de riesgo.

° Ejecucién de controles de fondos y valores, a través de arqueos de caja en Casa Central y
sucursales de Ayolas y Santa Rosa, sin constatar diferencias ponderables.
° Evaluacion y seguimiento de los informes de avances emitidos por el Departamento de

Informatica al Consejo de Administracion en relacién al sistema informatico MT, del proveedor
MultiTransacciones.
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e Participacion de los inventarios fisicos de las existencias de mercaderias con funcionarios del area
de comercializacidn, contabilidad y auditoria interna en las sucursales de Ayolas, Santa Rosa y Casa
Central.

e Analisis de los informes Econédmicos y Financieros, con el objetivo de cotejar el acatamiento de los
parametros sefialados como metas por parte de la cooperativa y los indicadores decretados
externamente por el ente regulador, observando el fiel cumplimiento de las normativas exigidas.

e Revisién de los procesos administrativos y financieros, no habiéndose observado aspectos
importantes que mencionar.

e Verificacion del cumplimiento respecto a los informes exigidos a ser emitidos al Instituto Nacional
de Cooperativismo (INCOOP), teniendo en cuenta lo dispuesto en la Resolucion N2 16.847/17 del
INCOOP. Dichos informes estaban compuestos de las siguientes documentaciones:

(\

Balance General y Estados de Resultados.
Ejecucion presupuestaria (ingresos y egresos).
Notas a los Estados Contables.

indice de Solvencia Patrimonial.

Patrimonio Efectivo.

Informe Adicional Cartera Activa y Pasiva.
Créditos depurados y su Estado de Cobranza.
Informe complementario Alerta Temprana.

AR N N N N NN

Conciliaciones bancarias.

e Participacion a capacitaciones, referente a: Procedimientos Asamblearios; Cambio de actitudes y
motivacion en el trabajo; Educacidn Financiera; Liderazgo; Créditos; Atencion al Cliente; Desarrollo
Personal, valores que orientan el éxito; Doctrina Cooperativa; Emprendedurismo; Prevencién del
Lavado de Dinero; Técnicas de Gerenciamiento; Estrategias de Control y Proyeccidn de las Finanzas;
Marco Regulatorio sobre Riesgo Financiero y no Financiero; Marco Regulatorio de ahorro y crédito;
La Cooperativa como Institucién Econdmicay Social.

e Revision de las actas de comités auxiliares verificando el cumplimiento de los requerimientos del
INCOOP.

e Revisidn de libros contables obligatorios: libro Diario, libro Inventario, libro de Sumas y Saldos y
Libro Mayor, verificando el cumplimiento de las normas exigidas.

e Seguimiento y control a la cartera morosa: observaciones y sugerencias de medidas de accién
tendientes a obtenerunresultado adecuado alosindicadores del INCOOP.

e Revision de los legajos de funcionarios en cuanto a: salario minimo, horarios de trabajo, horas
extras, sanciones, gratificaciones, asignaciones complementarias, etc.

e Revisidondelasituacion contractual de los funcionarios.

e Revisidn del procedimiento de adquisicién de bienes y servicios, realizando las sugerencias
respectivas tendientes al mejoramiento del proceso.

e Revision de los depdsitos en CDA en diferentes instituciones financieras locales.

e Refrendado del calendario de trabajo aprobado por el Consejo de Administracion del ejercicio
2019y seguimiento de los controlesy sugerencias de Auditoria Interna.

e Evaluaciondelosinformes de Auditoria Externa, y verificacion del cumplimiento de las sugerencias
planteadas.

e Seguimientodelaejecuciéndel Plan General de Trabajo 2019, aprobada por la Magna Asamblea.

ey [V # > B B

LiyEdita Martinez de Génez Lic. Seyafin Miguel Romero Lic. Abg. Graciela Bobadilla Lic. Fabiola Ortellado Caceres Lic%tima Doris Pereira Lic. José Ramon Farifia Sr. Nicolas Dionisio Insaurralde
Secretaria iembro Titular Miembro Titular Vocal Suplente Vocal Suplente Miembro Titular Presidente
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DICTAMEN DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

Ala Honorable Asamblea General Ordinaria de asociados de la Cooperativa Multiactiva de Ahorroy
Crédito, Consumo y Servicios San Ignacio Limitada(COOPASI), de conformidad a lo establecido en la
Ley 438/94, Art. 76 inciso d), el decreto reglamentario N° 14.052/96 y el estatuto social en su Art. 99
de la cooperativa, la Junta de Vigilancia cumple en dictaminar sobre la Memoria, Balance General,
Inventario y Cuadro de Resultados del ejercicio correspondiente al afio 2.019, variacién del
Patrimonio Neto y de Flujo Efectivo, estados financieros auditados por CACERES Y SCHNEIDER del
ejercicioterminado al 31 de diciembre de 2.019 y otras notas aclaratorias adjuntas.

1. Memoria del Consejo de Administracidn: El contenido expone aspectos generales de su
gestiény entodas sus lineas presenta razonablemente lo actuado durante el ejercicio cerrado
al31dediciembre de 2.019.

2. Libros Contables: De acuerdo a los documentos acercados, los registros que
corresponden al Libros Contables de COOPASI Ltda., se encuentran debidamente rubricados
porlaautoridad de aplicaciény actualizados.

3. Balance General y Cuadro de Resultados: el trabajo planificado ejecutado por éste
Organo Contralor y basado en los informes técnicos elaborado por la firma de Auditoria
Externa, sirve de base para fundamentar lo siguiente: en nuestra Opinién el Balance General y
el Cuadro de Resultado exponen razonablemente, respecto de todos los aspectos
importantes, la situacion patrimonial y financiera de la COOPERATIVA MULTIACTIVA DE
AHORRO Y CREDITO, CONSUMO Y SERVICIOS “SAN IGNACIO” (COOPASI) LTDA., y el resultado
de sus operaciones cerrados al 31 de diciembre de 2019.

Por lo expuesto precedentemente y considerando, ademas, el Dictamen sin salvedades de los Auditores
Externos, la JUNTA DE VIGILANCIA DICTAMINA favorablemente LA MEMORIA DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, EL BALANCE GENERAL Y EL CUADRO DE RESULTADOS, del ejercicio comprendido
entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2019, POR LO TANTO, RECOMIENDA A LA MAGNA

ASAMBLEA SU APROBACION.
g /
s -
Lic. Eﬁita Martinez de Génez Sr. Nicolas Dionisio Insaurralde
Secretaria Presidente

Vi

Lic. Se;\z/v Miguel Romero Lic. José Ramon Farifia

Miémbro Titular Miembro Titular
/
Lic. Abg. Graciela Bobadilla Lic. Fabiola Ortellado Caceres Lic. Fatima Doris Pereira
Miembro Titular Vocal Suplente Vocal Suplente
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES.

Member of

Zntea
Alliance of

E M Crs+SC

ce ol
Independent firms

OPINION DEL AUDITOR EXTERNO SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL CONTRIBUYENTE

A los Sefores

Presidente y Miembros del Consejo de Administracion y de la Junta de Vigilancia de la
Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito, Consumo y Servicios “SAN IGNACIO LTDA.”

San Ignacio, Misiones - Paraguay

Presente

Identificacién de los estados financieros

Hemos auditado los estados financieros que se acompafian de la Cooperativa Multiactiva de Ahorro y
Crédito, Consumo y Servicios “SAN IGNACIO LTDA.” que comprenden el balance general al 31 de
diciembre de 2019, y el estado de resultados, estado de cambios en el capital y estados de flujo de
efectivo por el afio que termino en esa fecha, asi como un resumen de politicas contables importantes y
otras notas aclaratorias.

Responsabilidad de la administracién por los estados financieros

La administracion de la Cooperativa es responsable de la preparacién y presentacién razonable de estos
estados financieros de acuerdo con normas de informacién financiera emitidas por el consejo de
Contadores Publicos del Paraguay, Normas contables del Instituto Nacional de Cooperativismo
(INCOOP). Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener el control interno relevante a la
preparacion y presentacion razonable de los estados financieros que estén libres de representaciones
erroneas de importancia relativa, ya sea debidas a fraude o a error; seleccionando y aplicando politicas
contables apropiadas, y haciendo estimaciones contables que sean razonables en las circunstancias.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros en base a nuestra
auditoria. Condujimos nuestra auditoria de acuerdo a normas de auditoria emitidas por Instituto Nacional
de Cooperativismo (INCOOP). y por el Consejo de Contadores Publicos del Paraguay.

Dichas normas requieren que cumplamos con requisitos éticos, asi como que planeemos y
desempefiemos la auditoria para obtener seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres
de representacion errénea de importancia relativa.

Una auditoria implica desempefiar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor,
incluyendo la evaluacion de los riesgos de representacion errénea de importancia relativa en los estados
financieros, ya sea debido a fraude o a error. Al hacer esas evaluaciones del riesgo, el auditor considera el
control interno relevante para la preparacion y presentacién razonable de los estados financieros por la
cooperativa, para disefiar los procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias,
pero no con el fin de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la cooperativa. Una
auditoria también incluye evaluar la propiedad de las politicas contables usadas y lo razonable de las
estimaciones contables hechas por la administracién, asi como evaluar la presentacién general de los
estados financieros.

Creemos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar
una base para nuestra opinién de auditoria.

Los Estados Contables al 31 de diciembre de 2018, fueron auditados por otro profesional. El mismo emitio
una opinién favorable sobre dichos estados incluida en el informe de fecha 05 de febrero de 2019.

Opinion

En nuestra opinién, los estados financieros presentan razonablemente, respecto de todo los aspectos
importantes, la posicion patrimonial y financiera de la Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito,
Consumo y Servicios “SAN IGNACIO LTDA.” al 31 de diciembre-de 2019 y sus resultados y sus flujos
de efectivo por el afio que termina en esta fecha, de acuerdo c%n nermas establecidas por el Instituto
Nacional de Cooperativismo (INCOOP) .y normas de informacion financiera emitidas por ?Odnsejo de

Contadores Publicos del Paraguay. \
Firmado a los\glecids de su identifi nuestro
Dictamen de a%ﬂd 2;;21‘3020 3
CACER EIDER
nsulfora
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En cumplimiento de disposiciones legales vigentes y en aplicacion de los lineamientos establecidos en la
DPA 1020 (R) y sus guias interpretativas emitidas por el Consejo de Contadores Ptiblicos del Paraguay,
Informamos lo siguiente:

a) La Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito, Consumo y Servicios “SAN IGNACIO
LTDA.” mantiene sus registros de acuerdo con lo establecido en la Ley 125/91, Ley 2421/04 y sus

reglamentaciones.,

b) A la fecha del presente informe y considerando los limites de materialidad establecidos, la
cooperativa ha cumplido con los pagos y/o ha provisionado sus obligaciones impositivas
relacionadas con el afio finalizado el 31 de Diciembre de 2019.

c) Se ha dado cumplimiento a lo establecido en la Resolucion N° 29, 93/16 y sus modificatorias que
reglamenta el articulo 33 de la Ley 2421/04, no habiendo aspectos materiales impositivos que

ncionar.
-

CACERES & SCHNEIDER
Lic. Ricardo Schneider.
Socio

SET Mat. Prof. N° 006/15
INCOOP Res. N° 36/06 Cat. 1
REPSE N° 862

CNV Res. AE N° 035

CGR agosto/2007

BID septiembre/2007

Hohenau, 21 de febrero de 2020.

caceres+schneider

Ji consuitoris.com.py |
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GRAFICOS DEMOSTRATIVOS.

2016 2017 2018 2018
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Composicion de la Membresia
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GRAFICOS DEMOSTRATIVOS.

Personas que utilizan Ahorros-Por Edad y Sexo
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INFORME DEL TRIBUNAL ELECTORAL INDEPENDIENTE.

El Tribunal Electoral Independiente (T.E.I) De La Cooperativa Multiactiva de Ahorro y
Créditos, Consumo y Servicios “San Ignacio” Ltda. COOPASI, es un Organo Electivo cuya
naturaleza y funciones se hallan bien definidas en el Estatuto Social de la Cooperativa, al
respecto, el Tribunal Electoral en fecha 04 de abril del afio 2019, segiin Acta N2 255/2019 ha
constituido la mesa Directiva del Tribunal Electoral de la siguiente manera:
° Mesa Directiva del Tribunal Electoral Periodo 2019-2020
Presidente: Lic. Oscar Fernando Bobadilla Baez.
Secretario: Abg. Luis Carlos Santacruz Martinez
Vocal Titular: Abg. Lourdes Concepcion Salinas Forneron.
o Cantidad de Sesiones:
Sesiones Ordinarias: 4
Sesiones Extraordinaria: 6
En fecha 30 de marzo del 2019 se llevé a cabo la Asamblea General Ordinaria, cuyos datos
principales se dejan a continuacion.
. Resumen de Socios:
Total de Socios Habilitados: 2.619
Asamblea extraordinaria: 94 socios participantes.
Asamblea Ordinaria: 222 socios participantes.
Participacion en seminarios y cursos: Los Miembros Del Tribunal Electoral han participado en
actividades de capacitacion durante el ejercicio 2.019 como;

22/03/2019 Procedimientos Asambleario Abg. Francisco Delvalle
22/04/2019 Cambio de Aptitudes y Motivacion de Trabajo Prof. Juliana Segovia
04/05/2019 Educacion Financiera Lic. Norma Ortellado
06/09/2019 Doctrina Cooperativa Abg. Francisco Delvalle
05/10/2019 Gestion de Intermediacién Financiera de la Cooperativa Lic. Bruno Martinez
19/10/2019 Planificacion Estratégica como Gestion de Innovacion Abg. Luis Amado Alarcén
09/11/2019 Disefio de Presupuesto Econémico y Financiero Abg. Luis Amado Alarcén
23/11/2019 Trabajo Decente y Seguridad Social Lic. Sonia Brucke
04/12/2019 Estrategia de Control y Proyeccion de las Finanzas Ing. Enrique Boveda

06/12/2019 Marco Regulatorio para Cooperativas del Sectorde Ahorro de Crédito Lic. Maria Mercedes Ortega

Cabe resaltar que este Tribunal ha trabajado con imparcialidad, transparencia y
responsabilidad en el cumplimiento de las funciones, garantizando asi la igualdad de
condiciones entre todos los asociados.

Agradecemos la confianza puesta por los asociados hacia este Tribunal Electoral, y deseamos
seguir contando con el apoyo de los socios, funcionarios y directivos para alcanzar los
objetivosy metas propuestas.

L ey e

Abg. Luis Carlos Santa Cruz Abg. LolTdesSalinas Fornersn. Lic. Osc# Fernando Bobadilla
Secretario T.E.I. Vocal Titular T.E.I. Presidente T.E.I.
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BALANCE SOCIAL

Al 31 de diciembre 2019

D1 Meta fijada para el afio ‘ 1.650 1.420 16%
D1 Cantidad de ingreso de socios/as en el afio 1.179 1.269 -7%
D1 Hombres 528 557 -5%
D1 Mujeres 651 711 -8%
D1 18-25 afios 367 399 -8%
D1 26-35 afios 381 393 -3%
D1 36-45 afios 201 194 4%
D1 46-55 afios 116 147 -21%
D1 56-60 afios 53 58 -9%
D1 61y mas afios 61 78 -22%
D1 Personas Juridicas (Finalidad) - 1 -100%
D1 Solicitudes no aceptadas - - 0%
D1 % del total de asociados en el afio - - 0%
D1 Promedio de ingreso mensual 98 106 -7%
o [t cnamic o o
D1 Desembolso inicial exigido a nuevos socios/as 0%
D1 - Cuota de ingreso no retornable 25.000 25.000 0%
D1 - Aporte minimo 6.000 6.000 0%
D1 - Cuota de solidaridad 6.000 6.000 0%
D1 - Otros (especificar) - - 0%
D1 - Total 37.000 37.000 0%
D1 Relacion con el Salario minimo legal - % 1.69 1.75 -4%
D1 Total de salida 744 185 302%
D1 Renuncia voluntaria. Causas 114 77 48%
D1 Exclusion por incumplimiento estatutario 614 97 533%
D1 Exclusion por fallecimiento 16 11 45%
D1 Expulsién - - 0%
D1 Suspension - - 0%
D1 Hombres 352 97 263%
D1 Mujeres 392 88 345%
D1 18-25 afios 81 11 636%
D1 26-35 afios 254 59 331%
D1 36-45 afios 181 38 376%
D1 46-55 afios 107 37 189%
D1 56-60 afios 38 12 217%
D1 61y mas afios 83 28 196%
D1 Personas Juridicas - - 0%
o [0z comosaenoe SR
D2 Total de Asociados/as Existentes 9.246 8.811 5%
D2 Hombres 4.253 4.074 4%
D2 Mujeres 4.986 4.731 5%
D2 Personas Juridicas 7 7 0%
D2 Mujeres asociadas 4.986 4.731 5%
D2 18-25 afios 678 625 8%
D2 26-35 afios 1.281 1.237 4%
D2 36-45 afios 1.182 1.128 5%
D2 46-55 afios 841 803 5%
D2 56-60 afios 343 325 6%
D2 61y mas afios 661 613 8%
D2 Hombres asociados 4.253 4.074 4%
D2 18-25 afios 477 435 10%
D2 26-35 afios 1.101 1.066 3%
D2 36-45 afios 952 935 2%
D2 46-55 afios 769 745 3%
D2 56-60 afios 329 308 7%
D2 61y mas afios 625 585 7%




BALANCE SOCIAL

Al 31 de diciembre 2019

Total de socios/as Urbanos 9.096 8.411 8%

Hombres 4.172 3.972 5%

Mujeres 4.917 4.439 11%

Juridica 7 [3 17%
D2 Total Socios/as Rurales 150 400 -63% | Obs: Rurales y SubUrbanos en la BBDD
D2 Hombres 81 197 -59%
D2 Mujeres 69 203 -66%
D2 Antigliedad promedio de socios y socias 8.42 7.72 9%
D2
D2 Menos de 1 afio 1177 1.267 7%
D2 de 1a5afios 3.641 3.168 15%
D2 de 6 a 10 afios 1.651 1.740 -5%
D2 de 11 a 15 afios 1.149 1.127 2%
D2 del6 a 20 afios 514 530 -3%
D2 de 21 a 25 afios 884 828 7%
D2 de 26 a 30 afios 202 129 57%
D2 de 31 afios y mas 28 22 27%
D2
D2 | Sininstruccién 4765 4312 1% S:;;:':;ZEZT;T;? dzei'sntifigiz
D2 Educacion Basica Escolar 484 650 -26%
D2 Educacién Media 2.100 725 190%
D2 Técnico 125 1.773 -93%
D2 Superior 1.772 1.351 31%

5 [os oA o A W |
D3 Ama de casa 414 396 5%
D3 Docente 502 481 4%
D3 Empleados/as 3.054 2.851 7%
D3 Funcionarios publicos - - 0%
D3 Estudiante 268 226 19%
D3 Comerciante 1.154 1.112 4%
D3 Profesionales - - 0%
D3 Agricultor/a 146 132 11%
D3 Productor - - 0%
D3 Artesano/a - - 0%
D3 Microempresarios/as. - - 0%
D3 Oficios ( Electricista — Plomero — Carpintero etc. .) 77 64 20%
D3 | Otros (especificar) 3631 3.549 2% ;‘ijiss';n‘t’::gal;is":::ie;:e”:;:f
D4
D4 9.519 8.568 11% | Préstamos+Ahorros
D4
e 6928 592 16% | ocidun pra drerminar s destnon
D4 Consumo 4.701 4.387 7% | gastos personales
D4 Vivienda 120 107 12% | Dest. Adquisicién, Dest. Construccion, Dest Refaccion
D4 Educacién 32 25 28%
D4 Salud 6 3 100%
D4 Mpymes 1.502 1.116 35% | Dest. Microempresa y Dest Comercio Industria
D4 Agropecuarias 82 69 19% | Dest. Cultivos - Dest. Animales
D4 Otros (especificar) 485 285 70%
|0t [Casificacionporedadygénero |

D4 Hombres 2211 1.964 13%
D4 18-25 afios 310 263 18% -
D4 26-35 afios 690 575 20%
D4 36-45 afios 468 428 9%
D4 46-55 afios 353 344 3%
D4 56-60 afios 166 143 16%
D4 61y mas afios 224 211 6%
D4 Mujeres 2.809 2.383 18%
D4 18-25 afios 422 354 19%
D4 26-35 afios 759 635 20%
D4 36-45 afios 662 565 17%
D4 46-55 afios 471 404 17%
D4 56-60 afios 188 162 16%
D4 61y mas afios 307 263 17%
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BALANCE SOCIAL

Al 31 de diciembre 2019

D4 Ahorro 0%

D4 Especificar Tipos de ahorros. Tipo de moneda

D4 Ala Vista 8.406.102.741 7.124.659.417 17.99%

D4 Plazo Fijo 25.368.485.421 23.525.358.104 7.83%

D4 Programado 66.411.439 7.200.000 822.38%

D4 Infantil N/A N/A

D4 Juvenil N/A N/A

D4 Cantidad de ahorristas moneda nacional 4.499 4.221 7% Cant de personas con A I:a vistay A. plazo fijo, también
usan ahorro 6 Pers Juridicas

D4 Cantidad de ahorristas moneda extranjera N/A N/A

b2 [ Clasficacion por edadygénero |

D4 Hombres 1.926 1.823

D4 18-25 afios 173 180 -4%

D4 26-35 afios 535 508 5%

D4 36-45 afios 444 406 9%

D4 46-55 afios 341 333 2%

D4 56-60 afios 148 135 10%

D4 61y mds afios 285 261 9%

D4 Mujeres 2.573 2.398 7%

D4 18-25 afios 255 253 1%

D4 26-35 afios 641 579 11%

D4 36-45 afios 651 608 7%

D4 46-55 afios 467 430 9%

D4 56-60 afios 171 168 2%

D4 61y mds afios 388 360 8%

[0 scoswormANGRos |

D5 Servicio de Solidaridad

D5 Tipos de servicios de solidaridad ( especificar) 0%

D5 Subsidios a la Salud 7.182 5.643 27%

D5 Subsidios por Maternidad 149 121 23% | Premio por nacimiento

D5 Subsidios por fallecimiento 120 102 18%

D5 Subsidios educativos - - 0%

D5 Subsidios por matrimonio 17 14 21%

D5 Otros (especificar) 0%

D5 Servicio de Sepelio 0%

D5 7.466 5880 27% Szr;t;if;; Premios y Subsidios de Solidaridad . Subsidios

D5 Hombres 2.256 1.853 22%

D5 18-25 afios 234 192 22%

D5 26-35 afios 843 643 31%

D5 36-45 afios 461 324 42%

D5 46-55 afios 379 334 13%

D5 56-60 afios 127 118 8%

D5 61y mds afios 212 242 -12%

D5 Mujeres 5.210 4.027 29%

D5 18-25 afios 564 425 33%

D5 26-35 afios 1.647 1.108 49%

D5 36-45 afios 1.002 918 9%

D5 46-55 afios 962 664 45%

D5 56-60 afios 358 267 34%

D5 61y mas afios 677 645 5%

D5 Servicio Educativos

D5 _ no se discrimina los menores a 18 afios, que totalizan
159 Hombresy 385 Mujeres

D5 Hombres 536 486 10%

D5 18-25 afios 270 192 41%

D5 26-35 afios 177 199 -11%

D5 36-45 afios 44 39 13%

D5 46-55 afios 14 26 -46%

D5 56-60 afios 26 24 8%

DS 61y mas afios 5 6 -17%




BALANCE SOCIAL

Al 31 de diciembre 2019

D5 Mujeres 1.198 835 43%
D5 18-25 afios 525 365 44%
D5 26-35 afios 342 222 54%
D5 36-45 afios 164 141 16%
D5 46-55 afios 128 77 66%
D5 56-60 afios 28 22 27%
D5 61y més afios 11 8 38%

Total de socios/as de la cooperativa al cierre

D1 del ejercicio 9.246 8.811 5%
01 'dl't;tz (cijns\lc;ccica):c()aﬁs; habilitados/as al momento 2619 3.030 14%
D1 Porcentaje de Hombre (habilitados) 42.92% 43.00% 0% 1.124
D1 Porcentaje de Mujer (habilitados 57.01% 57.00% 0% 1.493
D1 Personas Juridicas (habilitados) 0.08% 0.00 0% 2
b1 '(I_')(:E)iln:::ocios/as presentes en la Asamblea 222 490 55%
D1 Total de socios en Asamblea Electiva 222 490 -55%
D1 Total de socios en Asamblea Deliberativa 222 490 -55%
D1 Total de asociados que han emitido su voto 0 435 -100%
D1

D2

D2 Cargos Electivos

D2 Consejo de Administracion

D2 18-25 afios 0 0 0%
D2 26-35 afios 0 0 0%
D2 36-45 afios 0 1 -100%
D2 46-55 afios 4 4 0%
D2 56-60 afios 2 2 0%
D2 61y mas afios 0 0 0%
D2 Titulares

D2 Hombre 2 2 0%
D2 Mujer 3 3 0%
D2 Suplente

D2 Hombre 0 0 0%
D2 Mujer 1 2 -50%
D2 Presidencia

D2 Hombre 1 1

D2 Mujer 0 0

D2 Junta de Vigilancia

D2 18-25 afios 0 0

D2 26-35 afios 1 1

D2 36-45 afios 1 3

D2 46-55 afios 3 2

D2 56-60 afios 1 1

D2 61y mas afios 1 0

D2 Titulares

D2 Hombre 3 3 0%
D2 Mujer 2 2 0%
D2 Suplente

D2 Hombre 0 0 0%
D2 Mujer 2 2 0%
D2 Presidencia

D2 Hombre 1 1 0%
D2 Mujer 0 0 0%
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BALANCE SOCIAL

Al 31 de diciembre 2019

D2 Junta Electoral.
D2 Titulares
D2 Hombre 2 2 0%
D2 Mujer 1 1 0%
D2 Suplente
D2 Hombre 0 0 0%
D2 Mujer 0 0 0%
D2 Presidencia
D2 Hombre 1 1 0%
D2 Mujer 0 0%
D2 18-25 afios 2 3 -33%
D2 26-35 afios 6 6 0%
D2 36-45 afios 6 5 20%
D2 46-55 afios 5 6 -17%
D2 56-60 afios 2 3 -33%
D2 61y mas afios 0 0 0%
D2 Organismos Auxiliares 0%
D2 Comité de Educacion 3 3 0%
D2 Comité de Crédito 3 3 0%
D2 Comité de Solidaridad 0 0 0%
D2 Comité Juvenil 3 3 0%
D2 Comité Agropecuario 4 3 33%
D2 Comité Comercializacion 3 3 0%
D2 Comité de Cumplimiento 3 3 0%
D2 Otros organismos 3 3 0% | Comité de Recuperacion
D2 Total de Directivos 21 21 0%
D2 Hombre 10 9 11%
D2 Mujer 11 14 -21%
D2 Promedio de antigiiedad en la dirigencia 0%
D3 Mujeres trabajadoras en la cooperativa 19 20 -5%
D3 Hombres trabajadores en la Cooperativa 20 18 11%
D3 Mujeres con mando(Jefatura) en la cooperativa 8 7 14%
D3 % del total de mujeres trabajadoras 21% 53% -60%
D3 Hombres con mando(Jefatura) en la cooperativa 4 5 -20%
D3 % del total de hombres trabajadores en coop. 10% 47% -79%
D3 Salario promedio de hombres (SPH) 2.218.037 2.677.572 -17% | Salario Promedio Mensual
D3 Salario promedio de mujeres (SPM) 2.143.204 3.061.141 -30% | Salario Promedio Mensual
D3 Diferencia entre SPM y SPH 74.833 383.569 -80% | Salario Promedio Mensual

Describir beneficios otorgados a los empleados tales como guarderia, servicio médico, becas, otros N/A

Cumplimiento del Cédigo Laboral SI

D4. ORGANOS ELECTORALES

Dispone de reglamento electoral SI

D5. MEDIOS DE COMUNICACION PARA LAS ASAMBLEAS

- Avisos publicitarios periddicos (veces)

- Avisos radiales (veces y frecuencia) 5en el dia

- Avisos publicitarios revista de la cooperativa

- Avisos publicitarios boletin de la cooperativa

- Afiches (local cooperativa) 795 distribuidos en Casa Central y Sucursales.

- Afiches (otros locales)

- Volantes (cuantos)

- Pasacalles (cuantos)

- Propaganda Callejera. 2/veces x dia en la Semana de la Asamblea

- E-mail. Se cuenta con email y se realizan publicaciones en Pagina Oficial en Facebook, Instagram, Estados de WhatsApp

- Chat Telefénicos. Se cuenta con Celulares Corporativos

Disponibilidad de Memoria y Balance antes de la Asamblea. (Cumple la disposicion Estatutaria). SI
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BALANCE SOCIAL

Al 31 de diciembre 2019

D1
D1 Capital comun cooperativo irre partible (reservas) 3.153.967.105 2.824.876.461 12%
D1 Crecimiento en aportaciones en el Ejercicio 710.715.300 747.103.126 -5%
D1 % en relacion al Activo total 1.3% 1.5%
o [orcowvensaaon mmoA RG]
D2 Intereses Pagados a las aportaciones 153.814.937 168.993.660 -9% 3:2;?::;‘6" de Excedentes
D2 % en relacién al total de aportaciones 2.1% 3% -16%
R e N
D3 Reserva Legal 10 10 0%
D3 Fondo Fomento a la Educacién cooperativa 10 10 0%
D3 Otros fondos especificos 40 40 0% Z;ﬂ:ﬁ:;s;?;::caén ¥
D3 Pago de interés a las Aportaciones 12 12 0%
D3 % sobre los trabajos y operaciones realizadas por los socios con la Cooperativa 25 25 0%
D3 3% aporte de sostenimiento para la Federacion o Confederacion 3 3 0%
D4
D4 Total Aportaciones extraordinarias 0%

D1 Aportaciones (integradas) 7.299.482.648 6.588.767.348 11%

D1 % del Activo total 13.97% 13.80%

D1 Reservas (Legal + Revaltio) 3.153.967.105 2.824.876.461 12%

D1 % del Activo total 6.0% 5.9% 2%

D1 % del Patrimonio Neto 28.2% 26.4% 7%

D1 Ahorro a Plazo Fijo. Promedio de Disponibilidad en el Ejercicio 11.986.605.539 7.507.340.841 60%
I e

D1 Aportaciones + Reservas + Donaciones 10.453.449.753 9.413.643.809 11%

D1 % del Activo total 20.0% 19.7% 0%
o Jeowsdmene |

D1 Depésitos en Bancos 9.402.885.391 6.495.891.622 45%

D1 Depdsitos en Cooperativas 1.707.923.791 0

D1
D1 Disponible Fondo de Educacion Cooperativa 285.130.103 208.904.676 36%
D1 Disponible otros Fondos y recursos: - - 0%
D1 Excedentes Especiales Ley 438/94 — Art. 46 - - 0%
D1 Recursos propios del programa o eventos. - -
D1 Destino:
. Area de Educacién Cooperativa 7.718.597 1.023.527 654%
b1 ) Costo de todos los cursos
. Area de Capacitacion 35.030.559 33.298.676 5% | realizados en el afio 2019
D1 . Area de Comunicacion 727.273 - 0%
D1 . Area Social - Deportiva 17.507.831 18.639.543 -6% | MARATON SOLIDARIA
) Gastos de Grupo de Danzay
. Area Cultural 52.694.367 33.690.912 56% | Guitarra COOPASI - Festival
Artistico.
D1 . Otros Gastos 4.756.271 4.845.427 -2%
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BALANCE SOCIAL

Al 31 de diciembre 2019.

ento de Metas durante el Ejerc

- Establecer %.

no se discrimina los menores

0% | a 18 afios, que totalizan
159 Hombresy 385 Mujeres
Hombres 536 486
18-25 afios 270 192 41%
26-35 afios 177 199 -11%
36-45 afios 44 39 13%
46-55 afios 14 26 -46%
56-60 afios 26 24 8%
61y mas afios 5 6 -17%
Mujeres 1.198 835 43%
18-25 afios 525 365 44%
26-35 afios 342 222 54%
36-45 afios 164 141 16%
46-55 afios 128 77 66%
56-60 afios 28 22 27%
61y mas afios 11 8 38%
D3 Dirigentes capacitados 0%
D3 Hombres 10 9 11%
D3 Mujeres 12 14 -14%
D3 Asociados capacitados en general 0%
D3 Hombres 248 280 -11%
D3 Mujeres 608 507 20%
D3 Jévenes socios capacitados ( hasta 30) 0%
D3 Hombres 0%
D3 Mujeres 0%
D3 Capacitacién a no socios. 0%
D3 Hombres 447 233 92%
D3 Mujeres 975 416 134%
D3 Funcionarios capacitados 0%
D3 Hombres 16 18 -44%
D3 Mujeres 20 20 -40%
Futuros socios
Hombres
Mujeres
o foscommien |
D5 Medios masivos describir cantidad y periodicidad
D5 - Radios 5 5
D5 - Diarios
D5 -Television
D5 - Altoparlante 1 1 Ordinaria, Extraordinaria
D5 - Pasacalles - 8
D5 Medios Directos o Personales
D5 - Revistas — periodo de publicacion
D5 - Boletines
D5 - Afiches
D5 - Teleprinter
cantidad de afiches utilizados
D5 - Volantes 792 500 para promociones en casa
central y sucursales
D5 - Tripticos
D5 - Rotafolio
D5 - Correo electronico o mensajes de texto(celulares) 400 por mes 320 por mes En Promedio, utilizados por

mes en la Cooperativa.
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BALANCE SOCIAL
Al 31 de diciembre 2019

Detalle de la parte cualitativa discriminado en género y edad

OTROS

Servicios Educativos

Escuela ( cantidad de alumnos) N/A N/A
Colegio ( cantidad de alumnos) N/A N/A
Ensefianza Superior ( cantidad de alumnos) N/A N/A

Bibliotecas ( cantidad de usuarios) o -

Becas ( cantidad de beneficiados) N/A N/A

Cursos ( cantidad de beneficiados)

Otras ensefianzas N/A N/A
Danza,Guitarra, Coro, Punto
Vainilla, Corte y Confeccidn,
Artes ( cantidad de alumnos) (*) 331 103 Reciclado de Cocina,

Curso de Cocina, Reciclado
de Periodico, Colonia de
Vacaciones

Especificacion de ejes tematicos de las capacitaciones

Especificar planes programas y actividades de educacidn y capacitacion con sus ejes tematicos discriminados por genero.

Mixtos: Danza,Guitarra,
Coro, Cooperativismo,
Prevencion de Lavado de
Dinero, Cobranzas, Educacién
Financiera,

Inteligencia Emocional,
Liderazgo,

Cambio de actitudes y
motivacion laboral, Defensa
de Trabajo de Grado,
Técnicas de Gerenciamiento,
entre otros

Femeninos: NO se
desarrollaron actividades
dirigidas exclusivamente a
este género

Masculinos: NO se
desarrollaron actividades
dirigidas exclusivamente a
este genero

Especificar ejes teméticos de equidad de género con discriminacion de género de los participantes

No se desarrollaron Ejes de
Equidad de Género en este
ejercicio.

Comunicacién

Describir la periodicidad de los medios masivos y directos de comunicacién utilizados

Se utilizan servicios
publicitarios diarios,en 5
Radios de Aire. Estos servicios
publicitarios son durante todo
el afio, mientras que se
contratan espacios para las
Fechas de Asamblea,
Aniversario de la Cooperativa,
Fiestas Patronales Locales, y
de las Sucursales Ademas de
la utilizacién de medios
electrénicos, como B -mail,
Pagina de Facebook e
Instagram
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D1 Ahorros en otras cooperativas 1.707.923.791 0 0%

D1 Prestamos entre cooperativas 0 0 0%

D1 Compras intercooperativas 0 0 0%

D1 Importaciones intercooperativas 0 0 0%

D1 Exportaciones intercooperativas 0 0 0%

D1 Otras transacciones 0 0 0%

D1 Remesas del exterior 0 0 0%

D1 Servicios de Vigilancia 0 0 0%

D1 Seguros 0 0 0%

D1 Servicios de Courier 0 0 0%

D1 Otros (especificar) 0%

| e

D2 - Federacion 38.453.734 42.248.415 -9% | FECOPROD
D2 - Central 0 3.339.943 -100% | CREDICOOP

1‘

D.

D1 Empleo directo generado 43 42 2% | Incluye 4 contratados

D1 Empleo Indirecto Generado 129 126 2%
Incidencia del empleo generado (en relacidn a los créditos

D1 MPYMES otorgad(_)s alos ’socios y a el empleo g_enerado en los 0%
proveedores medido segulin el nimero de trabajadores X
promedio familiar)

D1 Ap_ortes a la educacién comunitaria y formal, no sistematica, 0%
civica, en valores, otros.

D1 Educacion Formal 0%
Cantidad escuelas y colegios a que se apoya 0%
Numeros de alumnos/as beneficiados 0%

Tipo de apoyo
Monto de apoyo 0%

D1 Educacion Informal 0%
Educacidn civica y democratica 0%
Proteccién del medio ambiente 0%

Para la Salud 0%

Para la Equidad de Genero 0%

D1 Otros especificar 0%
o |- Aumvans- convenis acvEmoRs e |

D3 Alianzas Instituciones Publicas:

D3 - Ministerios 0%

D3 - Gobernaciones 0%

D3 - Municipios 0%

D3 Convenios con universidades 1 1 0% ?é)Er:r;pLI;}ngEducativo Integral

D3 E:)tr:j\;ei::;slec:n instituciones educativas para pasantias 1 UCA

D3 Otros convenios, acuerdos y alianzas 1 - CCPA

D3 Comisiones vecinales de Fomento de Seguridad y otros fines - 0%

D3 Privadas

D3 - Fundaciones 0%

D3 - ONGs 0%

D3 - Empresas 3 3 6% Egnmveerlli;;cs”;iz;aZPPEBY

—
N .
@; ﬂw '_]‘*’)]:IL' -
CPN. Elsa Elizabeht [C. Maria Teresa. Sr. Nicolas Dionisio Abg. Luz Maria Concepcién Mgter. Kliguel Angel
Morinigo Gémez Insaurralde Guirland Baez Arias Centurién

Contadora Gerente. Presidente. J. de Vigilancia Tesorera CONAD Presidente CONAD. 6 1




PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTES

Excedentes Netos a Distribuir 704.578.824

PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTES
Segun. Art.42 de la Ley 5.501/2015 y el Art.37 del Estatuto de la COOPAS

RESERVA LEGAL 10% 70.457.882
FONDO DE EDUCACION 10% 70.457.882
FONDO DE CUOTA DE SOSTENIMIENTO 3% 21.137.365
FONDO CAPITAL INSTITUCIONAL 10% 70.457.882
FONDO PARA SOFTWARE INFORMATICO 5% 35.228.942
FONDO PARA CONSTRUCCION 20% 140.915.765
COMPENSACION SOBRE APORTES 9% 63.412.094
RETORNO SOBRE OPERACIONES DE PRESTAMOS 33% 232.511.012

sl - &
Sl ==H o fo] fﬁ'
CPN. Elsa Elizabeht Lic. Maria Teresa. Sr. Nicolas Dionisio Abg. Luz Maria Concepcién Mgter. Miguel Angel
Morinigo Gomez Insaurralde Guirland Baez Arias Centuridén

Contadora Gerente. Presidente. J. de Vigilancia Tesorera CONAD Presidente CONAD.
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PLAN GENERAL DE TRABAJO 2020.

1-Inaugurar el Nuevo Saldn de Eventos de la Cooperativa ubicado sobre Ruta IV.

2- Implementar la Nueva Estructura Organizacional, y aplicacién de los nuevos Manuales de
Procedimientos, de Cargosy Funciones.

3-Realizar sorteo de Premios en Casa Central y Sucursales, entre todos los socios que accederan al
cupdn con el pago adicional de su aporte, afin de fortalecer el Patrimonio de la Cooperativa.

4- Realizar la tercera edicion de la Maratén Solidaria COOPASI, a beneficios del Cuartel de
Bomberos Voluntarios de San Ignacio y realizar aporte a los Bomberos de las ciudades de
Ayolas, Santa Rosa y Santa Maria.

5-Llevaracabo promociones de lineas de Crédito a tasas competitivas.

6- Promocionar campanas tendientes a lograr que los socios inactivos vuelvan a usufructuar los
servicios ofrecidos por la Cooperativa, e intensificar la actualizacion de |la base de datos de los
socios.

7- Fomentar la participacion de los socios y el cumplimiento de sus compromisos societarios por
medio de sorteos varios en diferentes épocas del afio.

8- Ejecutar campafias masivas de captacion de nuevos socios, por medios de “Jornadas de
Admision” a ser calendarizadas en las ciudades del Departamento de Misiones, con feria de
productos del Departamento de Abastecimiento.

9- Ofrecer mercaderias con productos novedosos e innovadores, a precios competitivos en el
mercado, a fin de ofrecer siempre alos socios: economia, calidad y servicios dptimos.

10- Promover a través del Departamento de Educacion, cursos y talleres sobre la Nueva Reforma
Tributaria, Prevencion de Lavado de Dinero, Técnicas de Venta-Marketing, Normativas
INCOOP — Marco Regulatorio para Cooperativas del sector de Ahorro y Créditos, Liderazgo,
Andlisis de Crédito, Oratoria, Educacién Sexual, Alcoholismo y Drogadiccidn en los colegios,
Educacién Financiera, Manualidades, Gastronomia, entre otros.

11- Proseguircon los cursos de capacitacion alos Directivosy Funcionarios de la Cooperativa.

12- Coordinar con el Comité Juvenil y el Comité de Educacién capacitaciones sobre la Doctrina
Cooperativa, enlos Colegiosy las Universidades de San Ignacio, Santa Rosa y Ayolas.

13- Intensificar el acompafiamiento a socios productores y dar continuidad al proyecto de
preparacion de Huertas en Instituciones, en coordinacién con el Comité Agropecuario y el
Comité de Educacion.

14- Organizar feria para exposicion de los productos de socios productoresy artesanos.

15- Concretar alianzas estratégicas con Instituciones Educativas y Casas Comerciales, buscando
siempre ofrecer alos asociados una gama de productos y servicios acorde a sus necesidades.

L
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PRESUPUESTO DE GASTOS, INVERSIONES Y RECURSOS 2020.
comeo  wENm  PRESUPUESTOZ00

4 INGRESOS 15.357.372.996
41 INGRESOS OPERATIVOS 15.307.872.996
411 Ingresos Operativos por Serv. Financieros 15.307.872.996
4.1.1.01 Intereses y Comisiones Cobrados por Créditos 9.729.340.258
4.1.1.01.01 Intereses Compensatorios Cobrados sobre Créditos 9.048.099.229
4.1.1.01.01.01 Intereses Compensatorios s/Préstamos Amortizables 8.385.586.110
4.1.1.01.01.05 Intereses Compensatorios s/ Créditos Vinculados 104.151.828
4.1.1.01.01.07 Intereses Compensatorios s/ Créditos Judicializados 60.602.132
4.1.1.01.01.08 Intereses Compensatorios s/ Créditos Refinanciados 479.308.159
4.1.1.01.01.09 Intereses Compensatorios s/ Tarjetas de Crédito 18.451.000
4.1.1.01.02 Comisiones Cobradas 259.069.200
4.1.1.01.02.01 Comisiones s/Amortizables 218.170.000
4.1.1.01.02.05 Comisiones s/ Créditos Vinculados 1.100.000
4.1.1.01.02.08 Comisiones s/ Créditos Refinanciados 3.580.000
4.1.1.01.02.09 Comisiones s/ Tarjetas de Crédito 36.219.200
4.1.1.01.03 Intereses Moratorios Cobrados 209.362.945
4.1.1.01.03.01 Intereses Moratorios s/Amortizables 187.109.145
4.1.1.01.03.05 Intereses Moratorios s/ Créditos Vincu lados 533.760
4.1.1.01.03.07 Intereses Moratorios s/ Créditos Judicializados 1.591.009
4.1.1.01.03.08 Intereses Moratorios s/ Créditos Refinanciados 19.229.031
4.1.1.01.03.09 Intereses Moratorios s/ Tarjetas de Crédito 900.000
4.1.1.01.04 Intereses Punitorios Cobrados 62.808.884
4.1.1.01.04.01 Intereses Punitorios s/Amortizables 56.132.744
4.1.1.01.04.05 Intereses Punitorios s/ Créditos Vinculados 160.128
4.1.1.01.04.07 Intereses Punitorios s/ Créditos Judicializados 477.303
4.1.1.01.04.08 Intereses Punitorios s/ Créditos Refinanciados 5.768.709
4.1.1.01.04.09 Intereses Punitorios s/ Tarjetas de Crédito 270.000
4.1.1.01.05 Intereses y Accesorios s/Refinanciacion 150.000.000
4.1.1.01.05.01 Intereses y Accesorios s/Refinanciacién 150.000.000
4.1.1.02 Comisiones Cobradas Sobre Servicios Financieros 8.610.000
4.1.1.02.01 Comisiones Cobradas sobre Servicios Financieros 8.610.000
4.1.1.02.01.03 Comisiones por Emisidn y Renovacion de Tarjetas de Créditos 8.610.000
4.1.1.03 Intereses Cobrados por Depdsitos y Valores Financieros 406.119.635
4.1.1.03.01 Depositos a la Vista 16.239.635
4.1.1.03.01.01 Intereses s/ Depositos de Ahorro a la Vista Sector Cooperativo 50.000
4.1.1.03.01.02 Intereses s/ Depdsitos a la Vista-Bancos 16.189.635
4.1.1.03.02 Depodsitos a Plazo 389.880.000
4.1.1.03.02.01 Intereses s/ CDA Bancos del Pais 224.880.000
4.1.1.03.02.06 Intereses s/Depdsitos a Plazo Fijo Sector Cooperativo 165.000.000
4.1.1.04 Ingresos Operativos Varios 675.240.000
4.1.1.04.01 Desafectacién de Previsiones 439.240.000
4.1.1.04.01.01 Previsiones p/ créditos y Otros Activos 238.400.000
4.1.1.04.01.02 Previsiones Adicionales 200.840.000
4.1.1.04.02 Otros Ingresos Operativos Varios 236.000.000
4.1.1.04.02.01 Dividendos en Acciones y Participacione s 80.000.000
4.1.1.04.02.02 Participacion en Excedentes de Cooperativas 1.000.000
4.1.1.04.02.03 Cuotas de Ingreso no Retornables 30.000.000
4.1.1.04.02.04 Créditos Liquidados por Incobrables Recu perados 70.000.000
4.1.1.04.02.08 Ingreso por Venta de Cartera 20.000.000
4.1.1.04.02.11 Otros Ingresos y Servicios 35.000.000
4.1.1.05 Ingresos por Ventas y Servicios no Financieros 4.488.563.103

4.1.1.05.01 Ventas y Servicios a Socios 4.277.955.942

4.1.1.05.01.01 Ventas de Bienes 3.915.955.942

4.1.1.05.01.02 Servicios no Financieros 8.000.000

4.1.1.05.01.05 Otros Ingresos y Servicios 354.000.000

4.1.1.05.02 Ventas y Servicios a No Socios 140.149.279

4.1.1.05.02.01 Ventas de Bienes 65.149.279

4.1.1.05.02.05 Otros Ingresos y Servicios 75.000.000

4.1.1.05.03 Educacion Cooperativa 70.457.882

4.1.1.05.03.01 Servicios de Formacion y Capacitacion (70%) 49.320.517

4.1.1.05.03.02 Servicios de Actividades Sociales y Recreativas (30%) 21.137.365

4.2 INGRESOS NO OPERATIVOS 49.500.000

421 Ingresos Eventuales 49.500.000

4.2.1.01 Ingresos Varios 49.500.000

4.2.1.01.01 Ingresos Varios 49.500.000

4.2.1.01.01.02 Utilidad en Venta de Activo Fijo 5.000.000

4.2.1.01.01.03 Utilidad en Venta de Bienes Adjudicados 0

4.2.1.01.01.05 Alquileres Cobrados 10.000.000

4.2.1.01.01.08 Otros Ingresos no Operativos 34.500.000
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[ cobigo | CUENTA |PRESUPUESTO2020
5. EGRESOS 14.950.823.183
5.1 COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS 14.881.486.744
5.1.1 Costos y Gastos Operativos Serv. Financieros 11.063.558.657
5.1.1.01 Intereses y Comisiones Pagados 4.055.357.072
5.1.1.01.01 Intereses Pagados por Captaciones Socios 4.035.357.072
5.1.1.01.01.01 Intereses Pagados p/Ahorro a la Vista Personas Fisicas o 78.479.652
5.1.1.01.01.02 Intereses Pagados p/ Ahorro a la Vista Personas Juridicas 3.000.000
5.1.1.01.01.03 Intereses Pagados p/ Ahorros a Plazo Personas Fisicas o 3.923.808.931
5.1.1.01.01.04 Intereses Pagados p/ Ahorros a Plazo Personas Juridicas 20.000.000
5.1.1.01.01.05 Intereses Pagados p/ Ahorros Programados 10.068.490
5.1.1.01.03 Intereses Pagados por Créditos Externos 10.000.000
5.1.1.01.03.02 Intereses Pagados a Entidades Bancarias y Financi eras 10.000.000
5.1.1.01.04 Comisiones Pagadas por Servicios Financieros 10.000.000
5.1.1.01.04.02 Comisiones Pagadas por Servicios Bancarios y Financieros 10.000.000
5.1.1.02 Previsiones 2.091.500.000
5.1.1.02.01 Previsiones para Créditos en Mora 1.948.600.000
5.1.1.02.01.01 Previsiones p/ Créditos 1.600.000.000
5.1.1.02.01.02 Previsiones Adicionales 348.600.000
5.1.1.02.02 Previsiones para Otros Activos de Riesgo 142.900.000
5.1.1.02.02.04 Previsiones para Otros Créditos 137.500.000
5.1.1.02.02.05 Previsiones sobre Inversiones 5.400.000
5.1.1.03 Otros Costos por Servicios Financieros 313.922.109
5.1.1.03.01 Otros Costos por Servicios Financieros 313.922.109
5.1.1.03.01.03 Costo Procesamiento Tarjetas Crédito 34.019.600
5.1.1.03.01.04 Descuentos Otorgados 18.000.000
5.1.1.03.01.05 Comisiones y Bonificaciones Pagadas 130.000.000
5.1.1.03.01.06 Costo Central de Riesgos INCOOP 7.800.000
5.1.1.03.01.07 Costo Fondo Garantia de Depésitos de Ahorros 111.456.141
5.1.1.03.01.08 Costos y Gastos Cajeros Automaticos 12.646.368
5.1.1.04 Gastos Administrativos por Act. Ahorro Cred. 4.210.909.476
5.1.1.04.01 Gastos de Personal 2.061.909.433
5.1.1.04.01.01 Sueldos Personal Administrativo y Otros 1.577.247.153
5.1.1.04.01.02 Beneficios Sociales 427.557.015
5.1.1.04.01.03 Horas Extras 6.000.000
5.1.1.04.01.04 Vacaciones 51.105.265
5.1.1.04.02 Honorarios 367.100.000
5.1.1.04.02.01 Honorarios Profesionales 57.600.000
5.1.1.04.02.02 Servicios de Terceros 309.500.000
5.1.1.04.03 Servicios y Gastos de Oficina 669.832.200
5.1.1.04.03.01 Servicios Publicos 155.000.000
5.1.1.04.03.02 Materiales, Utiles y Papeleria 60.000.000
5.1.1.04.03.03 Reparacion y Mantenimiento 166.000.000
5.1.1.04.03.04 Procesamiento de Datos 144.000.000
5.1.1.04.03.05 Seguros 55.092.200
5.1.1.04.03.07 Combustibles y Lubricantes 22.000.000
5.1.1.04.03.08 Capacitacion 15.000.000
5.1.1.04.03.09 Gastos de Movilidad y Transporte 21.720.000
5.1.1.04.03.10 Gastos de Viajes Empleados 29.820.000
5.1.1.04.03.11 Gasto de Viaje Terceros 1.200.000
5.1.1.04.04 Mercadeo 88.000.000
5.1.1.04.04.01 Publicidad 23.000.000
5.1.1.04.04.07 Promociones y Sorteos 65.000.000
5.1.1.04.05 Impuestos y Tasas 676.067.843
5.1.1.04.05.01 Impuestos 606.621.891
5.1.1.04.05.03 Cuota de Sostenimiento 69.445.951
5.1.1.04.06 Depreciaciones y Amortizaciones 348.000.000
5.1.1.04.06.01 Depreciacién Permanente 270.000.000
5.1.1.04.06.02 Amortizacion Cargos Diferidos 78.000.000
5.1.1.05 Gastos de Gobernabilidad 391.870.000
5.1.1.05.01 Gastos del Consejo de Administracién 141.800.000
5.1.1.05.01.01 Dietas 84.800.000

5.1.1.05.01.02 Gastos de Sesion 5.200.000
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5.1.1.05.01.03 Gastos de Capacitacion Directivos 10.000.000
5.1.1.05.01.05 Gastos de Representacion 10.000.000
5.1.1.05.01.06 Remuneracion al Comité Ejecutivo 31.800.000
5.1.1.05.02 Gastos de la Junta de Vigilancia 100.000.000
5.1.1.05.02.01 Dietas 84.800.000
5.1.1.05.02.02 Gastos de Sesion 5.200.000
5.1.1.05.02.03 Gastos de Capacitacion Directivos 7.000.000
5.1.1.05.02.05 Gastos de Representacion 3.000.000
5.1.1.05.03 Gastos del Organo Electoral 26.800.000
5.1.1.05.03.01 Dietas 21.000.000
5.1.1.05.03.02 Gastos de Sesién 800.000
5.1.1.05.03.03 Gastos de Capacitacion Directivos 3.000.000
5.1.1.05.03.05 Gastos de Representacion 2.000.000
5.1.1.05.04 Gastos de Comités 92.270.000
5.1.1.05.04.01 Dietas 82.270.000
5.1.1.05.04.02 Gastos de Sesion 2.000.000
5.1.1.05.04.03 Gastos de Capacitacion Comités 5.000.000
5.1.1.05.04.05 Gastos de Representacion 3.000.000
5.1.1.05.05 Gastos de Asamblea 31.000.000
5.1.1.05.05.01 Organizacién de Asambleas 30.000.000
5.1.1.05.05.02 Publicaciones y Convocatorias 1.000.000
5.1.2 Costos y Gastos por Actividades no Financieras 3.807.928.087
5.1.2.01 Costo de Ventas 3.446.027.842
5.1.2.01.01 Costo de Ventas 3.446.027.842
5.1.2.01.01.01 Costo de Venta de Bienes y Servicios 3.446.027.842
5.1.2.02 Gastos Administrativos y Operativos 291.442.363
5.1.2.02.01 Gastos Administrativos y Operativos 291.442.363
5.1.2.02.01.01 Gastos Administrativos 202.742.363
5.1.2.02.01.02 Gastos Operativos 35.200.000
5.1.2.02.01.03 Previsiones por Mermas, Deterioro 2.000.000
5.1.2.02.01.04 Otros Gastos 51.500.000
5.1.2.03 Educacién Cooperativa 70.457.882
5.1.2.03.01 Educacién Cooperativa 70.457.882
5.1.2.03.01.01 Servicios de Formacion y Capacitacion (70%) 49.320.517
5.1.2.03.01.02 Servicios de Actividades Sociales y Recreativas (30%) 21.137.365
5.1.3 Otros Gastos y Pérdidas 10.000.000
5.1.3.01 Pérdida en Operaciones Financieras 10.000.000
5.1.3.01.01 Pérdida en Operaciones Financieras 10.000.000
5.1.3.01.01.01 Pérdida por Venta de Inversiones 10.000.000
5.2 Costos y Gastos no Operativos 69.336.439
5.2.1 Costos y Gastos no Operativos 69.336.439
5.2.1.01 Costos y Gastos no Operativos 69.336.439
5.2.1.01.01 Costos y Gastos no Operativos 69.336.439
5.2.1.01.01.01 Pérdida en Venta de Activos Fijos 4.000.000
5.2.1.01.01.02 Pérdida por Siniestros 10.000.000
5.2.1.01.01.04 Gastos Extraordinarios 54.336.439
5.2.1.01.01.05 Pérdida por Diferencia de Cambio 1.000.000
6 EXCEDENTES Y PERDIDAS 406.549.814
6.1 EXCEDENTES Y PERDIDAS 406.549.814
6.1.1 Excedente 406.549.814
6.1.1.01 Del Ejercicio 406.549.814
6.1.1.01.01 Del Ejercicio 406.549.814
6.1.1.01.01 Excedente del Ejercicio 406.549.814
6.1.1.01.01 Excedente del Ejercicio 406.549.814
JNVERSIONES
1.2.3.01.01.02 Aporte en Cooperativa COOMECIPAR 72.000
1.2.3.01.04.01 Compra de Acciones 600.000.000
1.2.4.01.01.01 Edificios - Remodelacion Deposito ubicado sobre Ruta IV, 700.000.000
1.2.4.01.01.03 Equipos e Instalaciones 280.000.000
1.2.4.01.01.03 Equipo de Seguridad y Proteccidon 50.000.000
1.2.4.01.01.05 Maquinas y Equipos de Oficina 182.300.000
1.2.4.01.01.07 Vehiculo 28.000.000
1.2.4.01.01.08 Muebles de Oficina 205.050.000
1.2.4.01.01.09 Adquisicién de Equipos Informaticos 270.650.000
1.2.5.02.01.03 Sistema Informético 100.000.000
1.2.5.02.01.03 Licencia Sistema Operativo 22.000.000
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